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PREZENTAREA INSTITUTIEI
1. Organizarea si functionarea institutiei de invatimant superior

Universitatea Internationalda Danubius este o institutie de invatamant superior non-profit,
persoana juridica de drept privat si de utilitate publica, liberd, deschisd, antreprenoriala,
autonoma, atit din punct de vedere universitar, cat si economico - financiar, avand drept
fundament proprietatea privata, garantatda de Constitutie.

Universitatea Internationalda Danubius s-a angajat intotdeauna sa diversifice domeniul studiilor
de licenta si master in conformitate cu cererea locala, regionald, nationala si internationald de
servicii de invdtdmant universitar, noi si din ce in ce mai complexe.

Adaptarea permanenta la nevoile comunitatii si participarea la rezolvarea problemelor cu
care se confruntd comunitatea globala prin resursele sale este un aspect cuprinzator al misiunii
Universitdtii Internationale Danubius, care include: promovarea cunoasterii si inovatiei prin
furnizarea de experiente unice de invatare, cercetare si dezvoltare, indiferent de nevoile
studentilor si clientilor sai, netindndu-se cont de varsta, experienta, nivelul de cunostinte sau
formatul de formare. Universitatea Internationala Danubius, prin propria carta universitara, prin
documentele strategice formulate, si prin Declaratia Rectorului privind politica universitatii in
domeniul calitatii, urmareste excelenta in directia de baza a educatiei si cercetarii si isi urmeaza
cu consecventa misiunea asumata.

Asigurarea calitatii educatiei constituie unul dintre principiile pe care isi fundamenteaza
activitatea Universitatea Internationald Danubius, conform art. 10 din Carta universitatii, cu
scopul realizarii obiectivelor in domeniu si dezvoltarii unei reale culturi a calitatii.

Evaluarea interna a calitatii educatiei consta in examinarea multicriteriala a gradului in
care universitatea indeplineste standardele si indicatorii de performanta prin programele oferite.

Imbunatatirea calititii educatiei presupune ca universitatea si efectueze continuu
evaluare, analiza si actiuni corective prin structurile de asigurare a calitatii. In acest sens, un rol
important revine Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) care, in baza legii
si a propriului regulament de functionare, coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de
evaluare si asigurare a calitatii si analizeaza rapoartele periodice intocmite de comisiile
operationale si intocmeste raportul anual privind calitatea procesului educational la nivelul
universitatii.

Raportul de fatd nu reprezintd o succesiune de informatii, ci constituie o sintetizare a
aspectelor relevante cat si cele susceptibile a fi imbundtétite si propune masuri adecvate.

1.1. Cadrul juridic de organizare si functionare a universitatii

Universitatea ,,Danubius” din Galati, fondata prin Sentinta civild nr.63/1992 a Judecatoriei
Galati, a fost acreditata institutional prin Legea nr. 409 din 20 iunie 2002. Universitatea
,Danubius” din Galati si-a schimbat denumirea in ,,Universitatea Internationald Danubius”
(UID), incepand din data de 3 iunie 2024, urmare a publicarii Legii nr. 155 din 27 mai 2024,
privind schimbarea denumirii Universitatii ,,Danubius” din Galati. Identitatea universitatii este
asigurata prin:

a) Denumirea: Universitatea Internationala Danubius;
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b) Sediul administrativ: Bd. Galati nr. 3, cod 800654, municipiul Galati, Romania.

c¢) Simbolul: flacéra stiintei si culturii.

d) culorile Universitatii Internationale Danubius: rosu, alb, albastru.

Universitatea Internationala Danubius este o institutie de Tnvatdmant superior, persoand
juridica de drept privat si de utilitate publica, parte integrantd a sistemului national de
invatdmant, care functioneazd in baza prevederilor Constitutiei Romaniei, ale Legii
invatdmantului superior nr.199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale propriei
Carte universitare, avizatd favorabil de Ministerul Educatiei in data de avizata prin adresa nr.
29841/30.07.2024, care contine prevederi in concordanta cu legislatia nationala si cu principiile
Spatiului European al Invatimantului Superior. Campusul universitar este constituit dintr-un
grup de 4 cladiri, proiectate si construite din fonduri proprii.

La ultimele doud evaludri periodice institutionale (2013 si 2019), Universitatea
Internationald Danubius a obtinut calificativul ,Incredere” din partea ARACIS.

In anul universitar 2023-2024 au functionat in cadrul Universititii Internationale Danubius
urmatoarele facultati:

1.Facultatea de Drept

2.Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

3.Facultatea de Comunicare si Relatii Internationale

4.Facultatea de Stiinte Comportamentale si Aplicate.

Toate facultatile 1si desfasoara activitatea la adresa: B-dul Galati, nr.3, Municipiul Galati,
Judetul Galati, cod postal 800654.

In cadrul universitatii, functioneazi si Departamentul pentru Pregitirea Personalului
Didactic, infiintat prin hotdrarea Senatului Universitatii nr. 12/19.01.2018. in conformitate cu
legislatia din Roménia, DPPD este o structura de invatdmant abilitata sd ofere programe de
pregatire psihopedagogica in vederea exercitarii profesiei didactice. Functionarea DPPD are la
baza un regulament propriu, aprobat de Senatul Universitatii Internationale Danubius, fiind o
structura universitarda autonoma, subordonata direct Rectorului.

Universitatea Internationald Danubius functioneaza in conformitate cu Carta universitditii,
Regulamentul intern si Regulamentul de organizare si functionare care cuprind dispozitii
referitoare la organizarea si desfasurarea activitatilor specifice universitatii.

Carta din 2024 a Universitatii Internationale Danubius a fost aprobata prin Hotararea
nr.77/05.07.2024 a Senatului Universitatii Internationale Danubius. Codurile si regulamentele
specificate in Carta sunt:

- Codul de etica si deontologie universitara

- Codul asigurarii calitatii

- Codul drepturilor si obligatiilor studentilor

- Regulamentul de organizare si functionare al Universitatii Internationale Danubius

- Regulamentul intern

- Regulamentul de stabilire si alegere a functiilor de conducere ale UID

- Regulament privind alegerea si reprezentarea studentilor in structurile de conducere ale
uUID

- Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor
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- Regulamentul privind aplicarea sistemului european de credite transferabile

- Regulamentul de acordare a burselor si al altor forme de sprijin materiale

Alte regulamente, metodologii si proceduri aplicate in cadrul universitatii se regasesc pe
site-ul universitatii, fiind publice.

Structura organizatorica a institutiei urmareste implementarea unui management eficient,
atat la nivel administrativ, cat si academic i este redatd in organigrama universitatii.
Universitatea Internationald Danubius este o universitate particulard, orientata catre problemele
pragmatice si ideatice din domeniile: stiinte juridice, stiinte economice, relatii internationale,
studii europene, stiinfe ale comunicarii, stiinfe administrative, organizata conform cerintelor
Procesului Bologna, in concordanta cu Cadrul national al calificarilor, practicind un
invatdmant adecvat cerintelor si dinamicii pietei muncii, asigurd pregitirea superioara
performantd si complexa a specialistilor din domeniu.

In anul universitar 2023-2024 s-au derulat 25 programe de studii, din care 16 programe
de studii universitare de licentd si 9 programe universitare de masterat, toate
acreditate/autorizate de ARACIS (Tabel nr. 1).

Tabelul nr. 1: Structura ofertei educationale a Universititii Internationale Danubius
2023-2024

. . Specializarea si Act normativ
Facultatea Domen¥ul vaelu.l- forma de autorizare/acreditar e-
de studiu de studii PRSI
invatimant evaluare
Acreditat prin HG nr.
140/16.03.2017
Drept IF modificata prin HG
nr.615/04.09.2017
Acreditat prin HG nr.
o 140/16.03.2017
Licentd Drept IFR modificata prin HG
nr.615/04.09.2017
Acreditat prin HG nr.
Facultatea de 140/16.03.2017
Drept Drept Drept ID modificata prin HG
nr.615/04.09.2017
Acreditat prin HG nr.
. 117/16.03.2017
Stiinte Penale IF modificatd prin HG
Masterat 614/04.09.2017
Drept si Acreditat prin HG nr.
Administratie 117/16.03.2017
Publica modificatd prin HG
Europeana IF 614/04.09.2017
7 din 77

Cod: PG-02-Ed4-R0-F1

3 Galati blvd., 800654, Galati, Romania, EU | phone: +40-372-361-250 | frontoffice@univ-danubius.ro

Danubius International University

www.univ-danubius.ro



Universitatea Internationald Danubius
Bd. Galati nr. 3, 800654, Galati, Roménia, EU
tel.: +40-372-361-250

frontoffice@univ-danubius.ro | www.univ-danubius.ro

. . Specializarea si Act normativ
Facultatea Domen¥ul vaelu.l- forma de autorizare/acreditar e-
de studiu de studii PRSI
Invatamant evaluare
Drept si Acreditat prin HG nr.
Administratie 117/16.03.2017
Publica modificata prin HG
Europeand [FR 614/04.09.2017
Acreditat prin HG nr.
Licenta Finante si banci 140/16.03.2017
IF modificata prin HG
nr.615/04.09.2017
Management Acreditat prin HG nr.
Financiar 117/16.03.2017
Masterat | Public si Privat modificata prin HG
Finante IF 614/04.09.2017
Finante si
Tehnologie
Digitala
(FINTECH) IF
Economia Acreditat prin HG nr.
Facultatea de comertului, 140/16.03.2017
Stiinte turismului i modificatd prin HG
Economice si Licenta | serviciilor IF nr.615/04.09.2017
Administrare Economia Acreditat prin HG nr.
a Afacerilor | Administrarea comertului, 140/16.03.2017
Afacerilor turismului si modificata prin HG
serviciilor ID nr.615/04.09.2017
Masterat | Managementul Acreditat prin HG nr.
afacerilor in 117/16.03.2017
comert si turism modificatd prin HG
IF 614/04.09.2017
e . Acreditat prin HG nr.
Contabilitate si 140/16.03.2017
informatica . .
| de gestiune IF modificata prin HG
Licenta nr.615/04.09.2017
e . Acreditat prin HG nr.
Contabilitate Contabilitate si 140/16.03.2017
informatica . <
de gestiune IFR modificata prin HG
nr.615/04.09.2017
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. . Specializarea si Act normativ
Domeniul Nivelul ’ . .
Facultatea . s forma de autorizare/acreditar e-
de studiu de studii PRSI
mvatamant evaluare
Masterat o Acreditat prin HG nr.
Auditsi control 117/16.03.2017
p civat IF modificata prin HG
P 614/04.09.2017
Comunicare si Acreditat prin HG nr.
. C 3 140/16.03.2017
Relatii Publice . 2
" F modificatd prin HG
Stiinte ale Licenta nr.615/04.09.2017
Comunicarii Comunicare si Acreditat prin HG nr.
OmTINICATe 3 140/16.03.2017
Relatii Publice . 2
"D modificata prin HG
nr.615/04.09.2017
Facultatea Media Digitala | Autorizare de functionare
de IF provizorie prin H.G.966/2011
Comunicare
si Relatii Relatii Acreditat prin HG nr.
Internationa Internationale si 140/16.03.2017
le Relatii Studii Europene modificatd prin HG
Internationale | Licentd IF nr.615/04.09.2017
si Studii Relatii Acreditat prin HG nr.
Europene Internationale si 140/16.03.2017
Studii Europene modificatd prin HG
ID nr.615/04.09.2017
Adytnt:én:ﬁrea Masterat Afaceri s1 Acreditat prin HG nr.
Sttt oo ST Economie 117/16.03.2017
comunicirii Internationala modificatd prin HG
. . IF 614/04.09.2017
interdisciplinar
Relatii Managementul
Internationale | Masterat gemen’
s ges Securitatii in
si Studii .
E Relatiile
uropene Internationale IF
Facultatea de| Psihologie Acreditat prin HG nr.
Stiinte Licenta 140/16.03.2017
Comportame Psihologie IF modificatd prin HG
ntale si nr.615/04.09.2017
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. . Specializarea si Act normativ
Domeniul Nivelul ’ . .
Facultatea . s forma de autorizare/acreditar e-
de studiu de studii PRSI
Invatamant evaluare
Aplicate Asistentd
Sociald Asistenta
Sociala IF
Informatica
. Autorizat provizoriu prin HG
Informatica IF | " \R 299/09.04.2020
Cameraman —
fotoreporter IF
Colegiul Colegiu Analist Acreditat, conform conform
Danubius & programator IF | Ordin M.E.N. nr. 5851/2023
Administrator
retele locale si
de comunicatii
IF

Universitatea a fost certificatd ISO 9001:2008 privind sistemul de management al
calitatii pentru invatdmant superior universitar, cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si
umaniste. Ca o recunoagstere a functionarii performante a structurilor de asigurare si evaluare a
calitatii, UID a fost recertificata ISO 9001:2008, in mai 2013. La data de 31.03.2015 a avut loc
a doua vizita de supraveghere privind auditarea activitatilor UID 1n conformitate cu standardul
sistemului de management ISO 9001:2008. Concluziile asupra auditului efectuat au aratat ca
sistemul implementat corespunde cerintelor standardului de referinta.

Universitatea Internationalda Danubius a obtinut, in luna ianuarie 2017, certificatul de
conformitate care atesta faptul ca institutia a implementat si metine un sistem de management
al calitatii la nivelul Standardului International ISO 9001:2015.
Codul de Asigurare a Calitatii, ultima editie aprobatd de senatul universitar la data de
01.07.2020, constituie un document al sistemului de management al calitatii, care are la baza
reglementarile 1n vigoare, standardele de referinta si indicatorii de performanta adoptati de
Senatul universitatii si asumati de comunitatea academicd, in concordantd cu misiunea,
viziunea, valorile si principiile pe care 1isi fundamenteaza activitatea Universitatea
Internationald Danubius, cu politicile si strategiile Tn domeniul calitatii.

Constituirea si functionarea Comisiei de Etica se bazeaza pe Codul eticii si deontologiei
profesionale universitare pentru a asigura respectarea si promovarea valorilor si principiilor de
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baza ale vietii academice: libertatea academica, autonomia personala, justitia, corectitudinea,
profesionalismul, onestitatea si corectitudine intelectuald, transparenta, respect, toleranta si
responsabilitate. Intocmirea raportului anual de activitate al Comitetului de Etica si Integritate,
are ca obiective generale: respectarea drepturilor fundamentale, respectarea principiului
egalitatii de sanse, intoleranta si cazuri de discriminare fata de angajati si studenti.

1.2. Misiune si obiective

Misiunea Universitatii Internationale Danubius individualizeaza universitatea in mediul
academic national si international. Dimensiunea sa relativ mica 1i confera flexibilitate si
mobilitate in orientarea spre nevoile pietei muncii din zona, iar conlucrarea constantd cu
universitati din Europa, dar si din lume, ii da posibilitatea atingerii performantei. Misiunea
didactica si de cercetare stiintifica este centratd pe student, pornind de la nevoile de invatare ale
tinerilor si urmdrind in mod continuu imbundtatirea cursurilor cu cele mai noi contributii

stiintifice ITn domeniile abordate.
N

. lider in furnizarea de activitati educationale
)\
. mediu academic care vizeazd succesul studentilor
|
. transformarea comunitatii prin cautarea neincetata a adevarului durabil
1l
. cresterea $i dezvoltarea personala pe tot parcursul vietii
q
. extinderea serviciilor semnificative pentru toate sferele societatii
4

Figura 1. Misiunea Universitatii Internationale Danubius

Universitatea Internationala Danubius 1si propune sd promoveze traditia excelentei,
devenind o institutie competitiva. Provocarile etice ale stiintei contemporane sunt in centrul
preocupdrilor, pentru ca tinerii formati in universitate sd fie capabili sa-si asume cresterea
responsabilitatii sociale, pentru un mediu curat si favorabil diversitatii umane, pentru respectul
vietii si persoanei, pentru a pune cunostintele obtinute in slujba dezvoltarii spirituale.

Valorile fundamentale ale comunitatii noastre universitare sunt stipulate in art. 9 al Cartei
Universitatii Internationale Danubius:
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Inovatia Vom furniza idei si abordari noi care sa imbunatateasca starea planetei,
’ convietuirea umana si viata in general..

Vom promova diversitatea globala si vom deveni o institutie incluziva in

Diversitatea care diferentele dintre oameni sunt pretuite, iar talentele lor diverse sunt

imputernicite sa imbunatiteasca umanitatea.

Vom critica neincetat civilizatia umana in scopul transformarii personale,

Excelenta . .
profesionale si societale.
Adevirul Vom facilita insusirea unor cunostinte transparente, testate si durabile,
evaru N R .
demne de a fi transmise din generatie n generatie.
: Vom oferi servicii care aduc valoare 1n viata individuala, a organizatiei si a
Leadershipul o .
comunitatilor locale si globale.
Eii Vom utiliza practici testate care promoveaza eficienta personala si
ica

organizationald, bunastarea si succesul continuu.
Figura 2. Valorile fundamentale ale Universitatii Internationale Danubius

Universitatea Internationald Danubius nu are implicare politica. Universitatea isi exprima
public preocuparile care tin de atitudinea civica a corpului profesoral si studentilor, cu implicare
in rezolvarea sinergica a problemelor socio-economice si culturale.

Obiectivul fundamental al Universitatii este de a crea si oferi cunostinte in domeniile
cerute pe piata muncii din Romania si din Uniunea Europeand, conform specificului
economico-social si al cerintelor de dezvoltare ale zonelor geografice respective, precum si
solutionarea unor probleme teoretice si practice de interes pentru comunitate, cu rezultatele
concretizate in studii, tratate, cursuri, articole publicate, baza pentru masuri economico-sociale
in beneficiul comunitatii.

In acest context, Senatul Universitatii Internationale Danubius si-a fixat obiective
strategice care orienteaza si prefigureaza misiunea universitatii, decurgand din specificul
activitatii didactice si de cercetare stiintifica al institutiei, in procesul formarii specialistilor in
domeniul juridic, economic, al relatiilor internationale, al stiintelor comunicarii, psihologiei,
informaticii, asistentei sociale.

Obiectivele strategice ale Universitatii Internationale Danubius sunt definite astfel:

e | Demararea cresterii institutionale spre a deveni o institutie de dimensiuni medii

e | Adoptarea si asumarea standardelor etice si de asigurare a calitdtii in toate aspectele
ce tin de operatiunile/activitatile institutionale.
e | Rebrandingul, reformarea imaginii si imbunatatirea reputatiei Universitatii
Internationale Danubius
e | Extinderea bazei de resurse pentru a sustine cresterea si o institutie sandtoasa din
punct de vedere financiar
e | Imbunatitirea infrastructurii si a managementului campusului
e | Transformarea Universitatii Internationale Danubius intr-o institutie internationala
e | Transformarea Universitatii Internationale Danubius intr-un motor economic pentru
Galati, Braila si regiunea de Sud-Est a Romaniei.
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In vederea indeplinirii misiunii didactice si de cercetare stiintifica la nivelul fiecarei
specializari la studiile universitare de licenta si la programele de studii universitare de masterat,
institutia si-a fundamentat o serie de obiective specifice prioritare, care pot fi sintetizate astfel:

v

Reconstructia Departamentului de Recrutare, cu recrutori profesionisti full-time si
asigurarea dezvoltarii profesionale continue a acestora pentru a-si indeplini
obiectivul anual.

v

Stabilirea si monitorizarea obiectivelor pe partea de recrutare pentru fiecare
program de studii.

Stabilirea unor noi programe de studii bazate pe criterii cost-beneficii; dublarea
numarului de specializiri/programe existente.

Stabilirea obiectivului de recrutare de studenti internationali de 40% (chiar si mai
mult) din numarul total de recrutari si inceperea inscrierilor active pentru a atinge
obiectivul.

Infiintarea programelor de studiu cu orientare tehnica.

<ls

Convertirea tuturor programelor de studiu ce vizeaza studentii internationali In
specializdri bilingve (engleza si romanad) Incepand cu anul universitar 2023-2024.

<

Revizuirea, adaptarea si adoptarea standardelor internationale de etica academica
si evaluarea pozitiei Universitatii Danubius in obiectivul de depasire a standardelor
care au relevanta in misiunea institutionala.

Stabilirea unui cadru etic pentru a ghida activitatile de recrutare, marketing si
promovare.

Stabilirea standardelor etice pentru a guverna conduita si activitatile personalului.

Stabilirea de standarde etice pentru a guverna operatiunile academice, in special
conduita studentilor si maniera de lucru a profesorilor.

Stabilirea unui cadru etic pentru a ghida informatiile universitatii si relatiile
externe.

Stabilirea standardului si promovarea Universitatii Danubius ca o adevarata
universitate internationala.

S SN KN SK LS

Incurajarea si sprijinirea activitatilor de dezvoltare a comunitatii si recunoasterea
UDG drept un lider de responsabilitate sociald in comunitatea din zona Galati-
Briila.

Crearea unui nou logo universitar si adoptarea unui motto ce reflectd o universitate
maturd si bine stabilita la nivel global.

Straduintd spre a ajunge in top trei universitati private din Romania.

Crearea si scoaterea in evidentd a stirilor favorabile pe toate canalele media.

Adoptarea unor practici de management financiar si a unui sistem contabil
cuprinzatoare.

Instruirea managerilor de departament pentru a gestiona fiecare program academic
pe baza unei analize cost-beneficiu.

N EENEEY SN RN

Asigurarea de personal academic si personal suport suficient pentru a sustine
progresul in toate domeniile universitatii.
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Cautarea de resurse pentru a finaliza constructia cladirii rezidentiale (caminul).

LN

Adoptarea unei abordari antreprenoriale prin diversificarea surselor de venit,
dincolo de taxele de inscriere si scolarizare ale studentilor.

v | Auditarea zonei de IT din campus si investirea in modernizarea IT cu scopul de a
deveni un lider in Educatie integratd cu inteligenta artificiala.

Aceste obiective specifice se regasesc in Planul strategic al universitatii si planurile
operationale si se urmiresc riguros. In cadrul Universititii Internationale Danubius fsi
desfasoara activitatea 4 facultati cu 25 programe de studii, din care 16 programe de studii
universitare de licentd si 9 programe universitare de masterat, fiind constantd preocuparea
pentru continud diversificare a ofertei educationale, la inalte standarde de calitate.

Universitatea Internationald Danubius si-a ales drept scop director promovarea unui
invatdmant superior si a unei activitati de cercetare dupa nalte criterii de calitate, compatibile
cu performantele reprezentative pe plan international, astfel incat sa poata institui climatul
creativ si stimulativ pentru formarea personalitdtii profesionale si socio-intelectuale a
studentului, dar si afirmarea stilului academic, deschis la nou si cooperarea intra- si
interuniversitard a oamenilor scolii, in competitia nationala si europeana a valorilor. Totodata,
dezvolta relatii atat cu mediul economic si social, cat si cu alte universitati din tara si din
straindtate, pentru asigurarea unui invatdmant adecvat cerintelor si dinamicii pietei muncii, pe
de o parte, precum si pregatirea superioara si complexa a specialistilor din domeniu, cu scopul
integrarii in circuitul international al valorilor culturale si stiintifice.

Universitatea Internationala Danubius va fi recunoscuta in spatiul dintre Marea Neagra si
Marea Baltica ca o universitate internationald de excelentd, un mediu deschis si stimulativ
pentru dezvoltarea personala si antreprenoriald, precum si pentru schimbul constant de idei si
valori.

In acest sens, Universitatea isi propune si se afirme in randul primelor universitati ale
tarii, in cadrul oferit de cerintele unui Invatamant modern de calitate, obiectiv declarat in
Strategia de dezvoltare a UID si accentuat in Planul strategic, unde se precizeaza dezideratul
ca UID sa devina o universitate moderna, flexibild si dinamica ce promoveaza comunicarea $i
cooperarea intre studentii, profesorii si absolventii sdi, mentinand o legatura constructiva intre
acestia si mediul extern, promoveaza inovatia tehnologica si aplica noile tehnologii in procesul
didactic, de cercetare si de management si se va adapta permanent schimbarilor sociale,
respectand in mod constant standardele de inaltd calitate.

Internationalizare, antreprenoriat, open si online sunt termenii—piloni, politicile care
sustin si directioneaza determinarea noastrd de a indeplini obiectivele misiunii Universitatii
Internationale Danubius, universitatea care a reusit sd se conecteze comunitatii globale prin
calitatea, profesionalismul, entuziasmul si implicarea oamenilor sdi: studenti, profesori,
personal nedidactic, absolventi.
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2. Personalul institutiei - cadrele didactice

Universitatea Internationald Danubius s-a preocupat, in permanenta, atat de asigurarea
necesarului de personal, conform cerintelor unui invatdmant de calitate, cat si de cresterea
nivelului calitativ al pregétirii profesionale a personalului didactic si administrativ.
La nivelul institutiei, toate posturile didactice de predare sunt constituite conform normelor
legale, fiind acoperite de cadre didactice proprii, titularizate in invatamantul superior potrivit
legii, avand gradul de profesor universitar, conferentiar universitar, lector sau asistent, cu titlul
stiintific de doctor, in domeniul disciplinelor din postul ocupat.

Activitatile de seminar sunt acoperite de cadre didactice proprii si asociate, titularizate in
invatamantul superior, cu titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor din postul ocupat.
Posturile didactice ocupate si vacante sunt cuprinse in Statele de functiuni ale departamentelor
din cadrul facultatilor si sunt intocmite in conformitate cu prevederile Legii invatdmantului
superior nr. 199 din 05 iulie 2023, normele de calitate si hotararile Senatului. Acoperirea
posturilor didactice vacante s-a facut prin organizarea de concursuri publice, conform
prevederilor legale in vigoare, in baza Metodologiei de concurs pentru ocuparea posturilor
didactice si de cercetare vacante din cadrul Universitatii Internationale Danubius.

La nivelul universitatii, majoritatea cadrelor didactice nu acoperd mai mult de doud norme
didactice constituite conform legii, iar cadrele didactice pensionate sunt considerate cadre
asociate si nu acoperda mai mult de o norma didactica.

Cadrele didactice din universitate, care desfasoara activitati la disciplinele din planurile
de invatamant, indeplinesc cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice si asigura
acoperirea unui ciclu de licentd. Numarul de personal angajat este adecvat pentru dezvoltarea
tuturor activitatilor actuale si planificate pentru viitorul institutiei.

Posturile didactice din Statele de functii si personal didactic au fost constituite conform
normativelor legale. Astfel, numarul de ore incluse in fiecare post didactic ocupat cu personal
titularizat in invatdmantul superior este cuprins intre limitele minime $i maxime prevazute in
Legea invatamantului nr.199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Universitatea acorda sanse egale, fara discriminare de gen sau de alta naturd, candidatilor
la ocuparea posturilor didactice. Acest lucru se constatd din urmatoarele statistici: dintre cadrele
didactice titulare, 40 sunt femei si 37 sunt barbati, iar cadrele didactice asociate, 13 sunt femei
si 19 sunt barbati.

In perioada 2020-2024, evolutia si structura personalului didactic se prezinta astfel:
Tabel Structura si evolutia personalului didactic

Cadre didactice titulare Cadre didactice asociate
. #n . Asist. | Lect. | Conf. Prof. il Asist. | Lect. | Conf. | Prof. ol
universitar
(1) 2) 3) 4) 1+2+3+4 | (1) 2) 3) 4) | 1+2+3+4
2020-2021 7 34 24 11 76 14 11 6 3 34
2021-2022 7 37 26 11 81 8 7 4 2 21
2022-2023 8 32 24 13 77 8 7 7 2 24
2023-2024 6 35 25 12 78 9 9 6 2 26
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Totalul posturilor constituite in anul universitar 2023-2024 este de 170, conform statelor
de functii pentru programele IF si statului de functii IDIFR. Dintre acestea:

- 77 sunt ocupate de titulari (dintre acestia, 10 cadre didactice beneficiaza de mentinerea
calitatii de titular, prin hotarari ale Senatului UID) — personal didactic cu norma de baza in UID
(adica: 12 profesori, 26 conferentiari, 33 lectori si 6 asistenti);

- 32 sunt ocupate de asociati (14 cadre didactice titularizate cu norma de baza la alte
institutii de invatamant superior; 4 cadre didactice titularizate pensionare si 14 cadre didactice
netitularizate in invatdmantul superior — specialisti in domeniile: psihologie, stiintele educatiei,
informatica.

Ocuparea posturilor didactice

Toti titularii de disciplind, titulari si asociati, au titlul stiintific de doctor. Celelalte cadre
didactice au pregatirea initiald si competente in domeniul disciplinelor predate.

In anul universitar 2023-2024, personalul didactic titularizat in invatimantul superior
acoperd mai putin de 3 norme. Cadrele didactice pensionate nu acopera mai mult de 1 norma
didactica.

Cel putin 70% din totalul posturilor din statul de functii, constituite conform normelor
legale, sunt acoperite cu cadre didactice cu norma de bazd sau cu post rezervat, titularizate
in Invatdmantul superior conform normelor legale. Dintre acestea, cel putin 25% sunt profesori
si conferentiari universitari.

UID monitorizeaza permanent structura statelor de functii si Incadrarea cu personal
didactic, astfel incat sa se asigure o corespondentd intre competentele cadrelor didactice si
disciplinele predate de acestea. Cadrele didactice care sustin discipline la toate programele din
oferta educationald a universitatii au studii de licenta si/sau doctorat precum si activitatea de
cercetare in domeniul disciplinelor predate.

Cadrele didactice asociate care au norma de baza intr-o alta institutie de Tnvatdmant
superior au acordul Senatului universitar al institutiei la care au functia de baza.

De asemenea, cadrele didactice titulare UID, care au implinit varsta de 65 de ani, solicita
acordul Senatului universitatii pentru continuarea activitdtii ca titular.

Toti titularii de disciplind, titulari si asociati, au titlul stiintific de doctor. Celelalte cadre
didactice au pregdtirea initiala si competente in domeniul disciplinelor predate. Cadrele
didactice care ocupa posturi de asistent au pregatire pedagogica certificata.

In Universitatea Internationala Danubius, titularii de disciplini au elaborat cursuri si alte
materiale necesare procesului de invatdmant, care acoperd problematica disciplinelor
respective, prevazutd in fisa disciplinei. Materialele didactice sunt postate pe platforma
Danubius online — Sakai, pe site-urile de curs.

Cadrele didactice din universitate, care desfasoara activitati la disciplinele din planurile
de invatdmant, asigurd acoperirea a cel putin unui ciclu de licenta.

Personalul didactic auxiliar, de cercetare si nedidactic a fost selectat prin concurs, in
conformitate cu reglementarile legale in vigoare, urmarindu-se asigurarea necesarului impus
de dinamica institutiei.
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Titularii de disciplind au elaborat i publicat cursuri si celelalte materiale necesare, care acopera
problematica disciplinei, conducerea universitatii preocupandu-se de publicarea acestora in
editura proprie, Editura Universitara ,,Danubius”, recunoscutd CNCSIS si tiparite la tipografia
»Zigotto”, care functioneaza 1n incinta universitatii.

Cadrele didactice se preocupa pentru dezvoltarea si promovarea activitatii stiintifice,
dintre principalele realizari mentionam: publicatii cotate ISI sau in baze de date internationale;
carti publicate si recenzate 1n strdinatate; premii si medalii Tn domenii de referintd; mentiuni in
enciclopedii internationale; membri in asociatii nationale si internationale; distinctii stiintifice
si onorifice la nivel international, national si local.

La nivelul facultatilor si departamentelor se urmareste, in special, Indeplinirea
standardelor de calitate conform legislatiei in vigoare cu privire la personalul didactic, a
necesarului de personal didactic competent care sd asigure acoperirea tuturor activitdtilor
prevazute la disciplinele din planurile de Invatdmant, imbunatatirea substantiald a raportului
dintre cadre didactice si studenti, optimizarea raporturilor ierarhice intre gradele didactice,
cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice din totalul posturilor didactice, situatii in
care s-au inregistrat progrese.

Pentru fiecare program de studii, procentul de posturi ocupate de cadre didactice cu

norma de baza 1n institutie fatd de numarul total de posturi din statele de functii este in medie
de peste 70%, dintre acestea peste 25% fiind profesori si conferentiari.
Asigurarea calitdtii personalului didactic are in vedere o multitudine de aspecte, pornind de la
selectia realizata in momentul incadrarii, continuand cu: pregatirea/perfectionarea permanenta
pe mai multe paliere (didactica, profesionald, psihologica, coaching, competente transversale
s.a.); evaluarea, monitorizarea si stimularea performantelor didactice si de cercetare; implicarea
in proiecte de cercetare sau in alte categorii de proiecte institutionale; evaluarea de catre
studenti, de catre colegi si de catre management; evaluarea psihologica.

Conform procedurilor, completate si actualizate periodic, evaluarea cadrelor didactice s-a
efectuat anual, 1n patru etape, incheiate cu analiza rezultatelor si acordarea calificativului final.
Evaluarea calitatii activitatii didactice si de cercetare a cadrelor didactice este un proces
complex si multicriterial, prin care se cuantificd si analizeazd in mod obiectiv pregatirea de
specialitate, potentialul de cercetare stiintificd, deontologia profesionald, capacitatea
pedagogico-didacticd, gradul de implicare in activitatea institutiei, prestigiul profesional si
recunoasterea nationald si internationald a cadrelor didactice. Sistemul de evaluare a
performantelor cadrelor didactice este reglementat prin Metodologia de evaluare a
performantelor didactice si de cercetare a cadrelor didactice si proceduri specifice, fiind
constituit pe patru componente de baza:

- autoevaluarea reprezintd procesul prin care cadrul didactic evidentiazd toata gama de
activitati pe care le-a desfasurat in anul precedent, prin completarea Fisei de autoevaluare si
prezentarea documentelor anexa ale fisei, care dovedesc aceste activitati;

- evaluarea colegiald se realizeazd de cétre cadre didactice din compartimentul in care
persoana evaluatd 1si desfasoara activitatea, prin completarea Fiselor de evaluare colegiala de
catre colegii de departament ai persoanei evaluate, pe proprie raspundere;

- evaluarea de catre studenti a cadrului didactic, se realizeazd prin completarea de catre
studentii cu care cadrul didactic desfasoara activitati didactice, a unor formulare electronice
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denumite Chestionar de evaluare a activitatii didactice de cétre studenti, la toate disciplinele
prevazute in planurile de invatdmant ale programelor de studii de la fiecare forma de
invatamant, iar rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti urmeaza a fi prelucrate
pe departamente, facultati si universitate si analizate la fiecare nivel 1n parte, fiind finalizate cu
formularea de politici individuale si generale privind calitatea instruirii;

- evaluarea de catre directorul de departament, reprezintd faza finala a procesului de
evaluare si se realizeaza prin acordarea unui calificativ fiecarui cadru didactic, pe baza
cunoasterii activitdtii cadrului didactic in departament, a modului in care abordeaza si rezolva
sarcinile didactice, de cercetare stiintifica si administrative care i-au revenit in perioada
analizata. Directorul de departament evalueaza si acorda calificative fiecarui cadru didactic,
prin completarea Fisei de evaluare anuala a cadrului didactic.

Rezultatele sistemului de evaluare a cadrelor didactice sunt prelucrate statistic si centralizate
de Comisia de evaluare anuala a performantelor didactice si de cercetare ale cadrelor didactice,
constituitd la nivel de departament, prezentdnd rapoarte in consiliile facultatilor. Fiecare raport
se centralizeaza la DCIAC ca documente ale calitatii.

La nivel de universitate se constituie anual, prin decizie a rectorului, Comisia de analiza a
rezultatelor evaludrii cadrelor didactice, care verifica respectarea procedurilor in evaluarea
cadrelor didactice, analizeazd documentele prezentate de comisiile de evaluare, avizeaza sau
corecteaza calificativul pentru fiecare cadru didactic si prezintd managementului universitar
rezultatele evaluarii in cadrul unui raport discutat in senat pentru elaborarea de politici de
imbunatatire continua.

Pentru promovarea personalului didactic, se considerd, in ansamblu, criteriile de promovare
potrivit legii si rezultatele evaluarii performantelor didactice si de cercetare.

Pentru anul universitar 2023-2024, evaluarea se definitiveaza la finele lunii ianuarie 2024,
modificare aprobatda de managementul universitatii pentru a se realiza o mai bund coordonare
cu alte practici de evaluare externad si cu politicile institutiei In domeniul resurselor umane.

3. Continutul procesului de invatamant

Organizarea programelor de studii universitare de licenta si de masterat in Universitatea
Internationald Danubius are la bazd Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor, Regulamentul privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de
masterat, Regulamentul privind organizarea §i desfasurarea examenelor de finalizare a
studiilor universitare, elaborate potrivit reglementarilor legale in vigoare si aprobate de Senatul
Universitatii.

Programele de studii din cadrul universitatii se bazeazd pe corespondenta dintre
rezultatele in Invatare, cercetare stiintifica si calificarea universitara, avand in vedere
competentele pe care le asigurd. Realizarea programelor de studii este monitorizatd in
permanentd de conducerea departamentului si conducerea facultatii, potrivit Regulamentului
pentru initierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodica a programelor de studii.
Pentru asigurarea unei depline compatibilita{i intre programele proprii si cele realizate de alte
universitati din tard si din strdinatate, pentru adaptarea in permanentd a acestor programe la
modificarile ce apar in viata sociald si in planul cunoasterii, conducerile facultatilor
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monitorizeaza programele pe baza Planurilor de monitorizare anuale, la finele anului
intocmind Rapoarte de monitorizare.

Fiecare program de studii este conceput sub forma unui pachet de documente care
include: obiectivele generale si specifice ale programului; planul de Tnvatamant cu ponderile
disciplinelor exprimate prin credite de studiu transferabile si cu disciplinele ordonate logic si
succesiv in timpul de scolarizare; fisele disciplinelor incluse n planul de Invatdmant, respectiv
rezultatele in invatare exprimate in forma competentelor specifice care sunt asigurate de o
disciplind; modul de examinare si evaluare la fiecare disciplind, tinand cont de rezultatele
planificate; modul de organizare si conginutul examenului de finalizare a studiilor, ca examen
sumativ care certificd asimilarea competentelor cognitive si profesionale care corespund
calificarii universitare.

Planul de invatamant al unui program de studiu se elaboreaza de departamentul implicat
in procesul instruirii, avand la baza normele ARACIS, experienta si practica nationala si
europeana, consultarea cu principalii beneficiari ai procesului de invatamant, se avizeaza de
Consiliul facultatii din structura careia face parte programul de studiu respectiv si
se aproba in Senatul universitdtii. Planurile de Tnvatamant respectd standardele generale si
specifice pentru domeniul de licenta, respectiv de master, cuprinzand discipline fundamentale
de pregatire in domeniu si in specialitate si discipline complementare, acestea fiind prevazute
intr-o succesiune logica. Disciplinele din planul de invdtdmant sunt in concordanta cu misiunea
asumata. De asemenea, planurile de invatamant pentru domeniile de licentd cuprind o disciplinad
de informatica aplicatd, o limba strdina oficiald in Uniunea Europeana, iar cele pentru master
cuprind o disciplind din domeniul deontologiei academice si cercetarii stiintifice. Durata
studiilor de licentd este de 6, respectiv 8 semestre, iar numarul de ore sdptdmanal este de
minimum 20. Durata studiilor de master este de 3 sau patru 4 semestre, de cate 14 saptamani,
cu 14 ore pe saptdmana.

Programele de pregatire a masteranzilor contin i o importanta componentd de cercetare
stiintificd, in concordanta cu specificul domeniului de studii.

Programele de studii se diferentiazd in functie de: nivelul calificarii universitare: licenta,
masterat; forma de invatamdnt: cu frecventd, cu frecventd redusd, invatamant la distanta;
domeniul de specializare a cunoasterii.

4. Studentii

Metodologia concursului de admitere a candidatilor si numarul de locuri pentru fiecare
domeniu de studii de licenpa sau master sunt comunicate public, cu cel putin sase luni Tnainte
de data organizarii concursului de admitere, prin intermediul portalului Universitatii, mass-
mediei si a afisajului la sediul Universitdtii. Recrutarea si selectia studentilor se fac prin
proceduri de admitere proprii stabilite prin regulamente aprobate de Senatul universitatii.
Inscrierea la concursul de admitere se face numai in baza diplomei de bacalaureat sau a altor
acte de studii echivalente, conform legilor in vigoare. Se are n vedere flexibilizarea ofertei de
invatare si adaptarea la cerintele studentilor, care pot opta pentru domeniul si specializarea care
se incadreaza cel mai bine in preferintele lor privind cariera viitoare. Admiterea intr-un ciclu
de studii universitare se face pe baza metodologiei de admitere aprobata de Senatul universitagii.
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Admiterea se bazeaza numai pe competentele academice ale candidatului si nu aplica niciun fel
de criteriu discriminatoriu.

Seriile de curs si grupele de seminar ale studentilor sunt dimensionate in conformitate

cu prevederile legale in domeniu.
Promovabilitatea pe fiecare an de studiu se incadreaza in limitele recomandarilor normelor
nationale. Procedurile de promovare sunt reglementate prin regulamentele interne, in functie de
creditele acumulate, fiind stabilita si procedura de promovare a doi ani de studiu intr-un singur
an.

Transferul studentilor este reglementat prin Regulamentul privind activitatea

profesionala a studentilor si nu se efectueaza in cursul anului universitar.
In cadrul Universitatii Internationale Danubius se monitorizeazi rezultatele obtinute de
absolventi la examenul de licenta si s-a constituit o baza de date privind incadrarea acestora pe
posturi corespunzitoare specializarii. in derularea acestui proces un rol important il constituie
implicarea Asociatiei Absolventilor ,, ALUMNI”.

Evaluarea studentilor este reglementatd prin Regulamentul privind evaluarea
studentilor, insotit de un pachet de Metode si proceduri de examinare a studentilor, la care
facultatile se raporteaza, aplicand proceduri pentru cunoasterea si aplicarea consecventa a
acestora de catre titularii de cursuri si studenti. Toate reglementarile privind procesul didactic
sunt publice. Totodata, in fisa disciplinei sunt precizate criteriile si conditiile impuse pentru
promovarea examenelor. Principalele conditii vizeaza: frecventa, elaborarea unor lucrari de
seminar, parcurgerea bibliografiei, participarea la dezbateri la seminar. Pentru evaluarea
performantelor cursantilor se utilizeaza ca metode: observarea si aprecierea corecta a efortului
pe care-l1 depun in asimilarea si aprofundarea materiei pe parcursul deruldrii cursurilor si
seminariilor; lucrari scrise cu subiecte teoretice si practice, examen scris, chestionare, fisa de
evaluare, proiect cu teme de cercetare. Toate acestea sunt cuprinse intr-un pachet de proceduri
de examinare, transparent, facut cunoscut studentilor la fiecare disciplina, fiind postate pe
platforma de invatamant Danubius on-line, pentru fiecare disciplind in parte. Introducerea
sistemului de credite transferabile permite normarea volumului si calitatii activitatilor
desfasurate de catre student in decursul semestrului (teme de control, proiecte, examen) §i
urmdrirea modului de pregdtire a studentilor in decursul semestrului. Nota minima de
promovare a examenului/colocviului este 5. Rezultatele obtinute de student pe parcursul
scolarizarii sunt trecute in Cataloagele disciplinelor, Centralizatoarele de note ale
specializarii/programului de studii si in Registrele matricole.

Dupa sustinerea examenului de licentd, absolventul primeste Diploma de licenta si
Suplimentul la diploma. Eliberarea actelor de studii se face in conformitate cu legislatia in
vigoare.

In cadrul Universititii Internationale Danubius a fost elaborat si este aplicat un
Regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material, aprobat de Senatul
Universitatii si se acorda consultatii financiare, la cerere.
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5. Cercetarea stiintifica

Universitatea Internationald Danubius are o Strategie a cercetarii stiintifice la nivel
institutional in care se regdsesc planurile de cercetare stiintifica ale facultitilor si
departamentelor organizatoare de programe de studii. Programarea si realizarea cercetarii sunt
raportate atat la cadrul national, cét si la cel european, privind competitivitatea si modurile de
valorificare.

Temele de cercetare acoperda domenii fundamentale din sfera stiintelor juridice,
economice, ale comunicarii, relatiilor internationale si administrative, psihologie, informatica,
stiintele educatiei. Colectivele de cercetare constituite in cadrul departamentelor sunt
coordonate de cadre didactice cu experienta stiintificd si profesionald, fiecare membru al
comunitdtii academice participand, in medie, la cel putin o tema de cercetare, in aceasta calitate
fiind integrat si intr-unul din centrele de cercetare.

Strategia pe termen mediu a cercetarii, precum si planurile operationale anuale sunt
analizate si validate de Senatul universitar si includ informatii necesare pentru realizarea si
valorificarea rezultatelor cercetarii.

Planurile anuale de cercetare cuprind tematicile de cercetare pe domenii, temele de
cercetare sau proiectele, resursele alocate corespunzator obiectivelor asumate, termenele de
realizare si indicatorii de rezultat (modalitatile de valorificare a rezultatelor cercetarii).
Obiectivele strategice privind cercetarea, dezvoltarea si inovarea cuprinse in Planul managerial
se regdsesc, extrapolate pentru perioada urmatoare, in Strategia UID in domeniile cercetarii,
dezvoltarii §i inovarii si in Planul operational al UID 2023-2024, care definesc directiile
principale de dezvoltare ale domeniului cercetdrii stiintifice, indicatorii de performanta pe
fiecare obiectiv si politicile suport atasate. Activitatea de cercetare stiintifica din cadrul UID se
desfdsoara in conformitate cu prevederile Regulamentului activitatii de cercetare stiintifica a
UID (RG- 29).

a) Organizarea activitatii de cercetare stiintifica

Activitatea de cercetare stiintificd in Universitatea Internationald Danubius este organizatd pe
mai multe planuri, dintre care pondere au: activitatile de cercetare individuale ale cadrelor
didactice, care vizeaza teme uni-disciplinare si inter-disciplinare in domeniile de predare si in
domenii conexe; activitdti de cercetare prin proiecte cu finantare locala sau castigate prin
competifie la nivel regional, national si european; activitati de cercetare ale studentilor, in cadrul
cercurilor studentesti sau 1n alte structuri, inclusiv prin proiecte de cercetare.

In cadrul Universitatii Internationale Danubius, organizarea activititii de cercetare stiintificd
este abordata din dubla perspectiva: cercetare de proiect si cercetare individuald.

Pe de alta parte, activitati de cercetare stiintifica se desfasoara si in cadrul cercurilor studentesti,
in care cadrele didactice stimuleaza creativitatea studentilor, canalizand preocupadrile lor spre
studiul unor noi abordari sau al unor tendinte 1n domeniul tinta, precum si cautarea de solutii
la teme problematice actuale. De asemenea, activitati de cercetare stiintifica se realizeaza si in
cadrul colectivelor mixte cadre didactice-studenti, in care studentii participa la dezvoltarea de
investigatii, analize si evaluari ale unor probleme deschise, propunand solutii posibile cu
modalitati de aplicare si validare a rezultatelor, aprofundand astfel cunostintele in domeniul
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specializarilor.
Toate aceste structuri ar trebui stimulate astfel incat activitatea lor sa se extinda si intensifice
iar rezultatele sa poata fi evidentiate la nivelul fiecarei facultati si interdisciplinar.

b) Natura temelor de cercetare stiintifica in raport de misiunea asumatda

Activitatea de cercetare stiintificd desfasurata in cadrul Universitatii Internationale Danubius,
este pluridisciplinard, aria stiintificd a temelor de cercetare fiind foarte variata: drept comunitar,
stiinte penale, drept administrativ, drept civil, sisteme financiare, analizd economica,
administrarea afacerilor, comert §i servicii, macro si microeconomie, instrumente si sisteme
informatice, statisticd, geografie, comunicare §i relatii publice, multilingvism, informatica
aplicata in economie, inteligenta artificiala, predictiva si diagnoza, relatii internationale, studii
europene. In acest cadru, alaturi de cadrele didactice, sunt antrenati studentii, realizand un
parteneriat care transferd si utilizeazd cunostintele rezultate din cercetare in activitatea
didacticd. Temele de cercetare stiintificd urmaresc o abordare a problemelor reale ale societatii
st sunt orientate in directia analizei si rezolvarii lor contextuale.

¢) Finantarea cercetarii stiintifice
Universitatea Internationala Danubius dezvoltd teme de studiu si cercetare pe baza de contract
pe domeniile specializarilor, participa in grupuri de cercetare europeand prin actiuni stipulate
in Acorduri Bilaterale de colaborare multipla (didactica, de cercetare, dezvoltare si inovare) cu:
Michigan State University din SUA, Universitatea de Finante si Administratie din Praga, Cehia,
Universitatea Vlora, Albania, Universitatea Nationala din Sofia, Bulgaria, Egyptian Exchange
din Cairo, Egipt si altele. Cercetarea individuald este stimulata prin faptul ca Universitatea
finanteaza/cofinanteaza publicarea de articole si studii de caz in reviste cotate WoS (Clarivate
Analytics Web of Science), in functie de valoarea scorului relativ de influenta al revistei (SRI)
(dupa cum urmeaza: 0,25<SRI<0,5: 50% din taxa de publicare; 0,5<SRI<1,0: 75% din taxa de
publicare; SRI>1,0: 100% taxa de publicare), sprijina publicarea de carti st monografii in edituri
de prestigiu din strdinatate, precum si participarea la conferinte stiintifice internationale
desfasurate in straindtate. Totodata, are reglementat intern un program de granturi interne pentru
activitatea de cercetare.

d) Modalitati de valorificare a cercetdrii stiintifice

Universitatea dispune de resursa necesard realizdrii obiectivelor cercetdrii propuse in
strategie. In universitate, activitatea de cercetare este desfisurati in cadrul centrelor de cercetare
si individual de cétre fiecare cadru didactic. Administrarea acestei activitati este realizata catre
prorectorul cu activitatea de cercetare UID. In acest cadru, se realizeazi cercetiri teoretice
individuale si colective prin proiecte, precum si cercetari cu caracter aplicativ, pe baza de
contract, incheiat cu beneficiari din sfera publica si privata.

In universitate functioneazi frei centre de cercetare: Centrul de Cercetare privind
Dinamica Socio-Economica in Dezvoltarea Durabild (DiSEDD), Centrul de Studii si Cercetari
Danubiene si Centrul de Hermeneutica ”Simboluri si Texte”. Regulamentele de organizare si
functionare se regasesc pe site-ul UID, in cadrul fiecarui centru; de asemenea, si planurile de
cercetare. Temele de cercetare ale centrelor de cercetare se inscriu in ariile stiintifice ale
domeniilor de licentd, masterat si/sau doctorat si raspund necesitatilor si cerintelor mediului
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economico-social. Intreaga activitate de cercetare dispune de resurse de finantare proprii si
atrase prin contracte, precum si de intreaga logistica aferenta.

”Universitatea Internationald Danubius” are un Cod al eticii si integritatii academice
conform caruia cercetarea se desfdsoara in conformitate cu normele de etica profesionala pentru
asigurarea permanentd a vigilentei fatd de eventuale fraude sau abateri de la deontologie in
activitatile de cercetare, inclusiv masuri active de prevenire si eliminare a oricaror forme de
plagiat (https://www.univ-danubius.ro/documente-oficiale/comisia-de-etica). In cadrul UID
este utilizeaza platforma pentru verificarea similitudinii Turnitin.

Universitatea Internationala Danubius are o evidenta separatd a finantarii cercetarii, a
proiectelor de cercetare si a rezultatelor cercetarii. De asemenea, dispune de structuri si
mecanisme active pentru evaluarea calitatii in cercetarea stiintifica (rapoarte anuale de evaluare
si/ sau autoevaluare a activitatii cercetarii, comisii stiintifice departamentale de analiza a
rezultatelor cercetarii, comisii de recenzori etc.).

Existd un climat si o culturd academica centrate pe cercetare, atestate de numarul
laboratoarelor de cercetare active, de evenimentele stiintifice organizate de institutie (congrese/
conferinte nationale si internationale, simpozioane ale studentilor), de numarul publicatiilor
stiintifice realizate in institutie si acceptate in baze de date internationale si/ sau la edituri cu
prestigiu national si international, de transferul de cunoastere si de transferul tehnologic etc.

Cercetarea este valorificatda prin: publicatii pentru scopuri didactice, publicatii
stiintifice, transfer tehnologic, realizarea unor produse noi etc. Fiecare cadru didactic si
cercetator are anual cel putin o publicatie sau o realizare didacticd sau stiintifica. Rezultatele
cercetarii sunt declarate de fiecare cadru didactic si raportate in cadrul facultatilor.

In tabelul urmitor sunt sintetizati indicatorii cei mai relevanti pentru activitatea de
cercetare din ultimii 5 ani in cadrul UID:

Tabel - Situatia cercetarii 2020-2024

Nr. Rezultate ale activitatii didactice si de An An An An An
crt. cercetare stiintifica 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
2020 2021 2022 2023 2024

1 Carti publicate la edituri internationale - - 2 - 1
(nr. titluri)

2 Capitole publicate la edituri - - - - 1
internationale (nr. titluri)

3 Carti publicate la edituri nationale (nr. - 9 19 22 24
titluri)

4. Articole publicate in reviste (ISI/ 3 5 5 24 17

Clarivate Analitycs Rosu, Galben, Alb
sau din categoria IS/ Clarivate Analitics
Arts&Humanities, IST/ Clarivate
Analitics Emerging Sources Citation
Index sau ERIH+ (nr. articole)

5. Articole publicate in reviste indexate 69 51 42 58 66
BDI (nr. articole)
6. Articole publicate in reviste neindexate 7 3 17 23 21

(nr. articole)
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Nr. Rezultate ale activititii didactice si de An An An An An
crt. cercetare stiintifica 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-

2020 2021 2022 2023 2024
7. Lucrari prezentate la conferinte indexate - 1 - 1 -

ISI/ Clarivate Analitycs Proceedings sau
IEEE Proceedings (nr. lucrari)

Rezultatele cercetarii sunt centrate pe indicatorii cei mai relevanti din criteriile specifice
CNATDCU pentru domeniile de cercetare existente in institutia de invatdmant evaluata (de ex.
articole indexate Web of Science (Clarivate Analitycs), articole indexate in baze de date
internationale recunoscute, carti de autor, carti editate la edituri nationale si/ sau internationale
recunoscute de CNATDCU, capitole in carti etc.).

e) Valorificarea rezultatelor cercetdrii

Cercetarea stiintifica a cadrelor didactice este valorificatd prin publicarea de monografii
si tratate stiintifice in edituri din tard si din strdindtate, de studii si articole 1n reviste de
specialitate si in volume ale sesiunilor stiintifice, de cursuri universitare.

Universitatea organizeaza in fiecare an sesiuni stiintifice cu participare nationald si
internationala, lucrarile prezentate la sesiuni fiind publicate in volume colective, cu ISSN.
Incepand din 2006, anual, UID a organizat Conferinta Stiintificd Internationald cu tema
»Integrarea europeand - realitati si perspective”, la care au participat pe langa profesorii si
studentii universitatii, specialisti din S.U.A., Franta, Regatul Unit, Spania, R. Moldova, Italia,
Grecia, Olanda, Albania, Suedia si din tara, lucrarile prezentate la sesiuni fiind publicate in
volume colective, cu ISSN, incluse in baze de date si cataloage internationale.

In cadrul Editurii Universitare ,,Danubius” sunt elaborate publicatii didactice si
stiintifice de profil, la care au acces liber toti studentii. Toate revistele universitatii sunt indexate
BDI. Editura colaboreaza cu tipografia Zigotto SRL Galati, care-si desfasoard activitatea in
sediul universitdtii si cu care este Incheiat contract de prestari servicii pentru editarea cursurilor.
Pentru a raspunde prompt nevoii de cursuri si carti de specialitate a studentilor si masteranzilor
nostri, activitatea editurii in colaborare cu tipografia se desfasoara intr-un spatiu al universitatii
(peste 100 mp).

f) Preocupadri institutionale privind organizarea de manifestdri stiintifice

Misiunea universitatii cuprinde ca o componentd esentiala cercetarea stiintifica, statuatd prin
Carta Universitara.

In valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice un rol foarte important il au manifestarile
stiintifice (simpozioane, cercuri stiintifice studentesti) precum si atelierele (workshop) si
conferintele organizate de Universitatea Internationald Danubius,
http://www.conferences.univ-danubius.ro/. Evenimentele stiintifice au un rol aparte in
afirmarea prestigiului stiintific al Universitatii Internationale Danubius si totodatd, urmaresc un
scop educativ. Organizarea unor evenimente stiintifice sub egida unor foruri profesionale de
specialitate sau in colaborare cu alte universitati din straindtate constituie o prioritate pentru
Universitatea Internationala Danubius. Prin aceste actiuni se intareste traditia universitatii si se
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face promovarea si afirmarea ei pe plan national si international.

Preocupadrile Universititii Internationale Danubius privind organizarea de manifestari
stiintifice sunt evidentiate de activitatile derulate, organizarea unor reuniuni academice,
expozitii, conferinte, simpozioane, lansdri de carte stiintificd si beletristica, si/sau alte
evenimente culturale, marcand astfel, intr-un cadru festiv, evenimente importante din viata
urbei sau la nivel national si international, in colaborare cu autoritatile publice, cu foruri
profesionale  de  specialitate sau cu alte  universitdti  din  strainatate:
http://www.conferences.univ-danubius.ro/. Cadrele didactice din universitate se implica, prin
publicatii si actiuni proprii, in efervescenta culturald a orasului, iar rezultatele se regasesc in
formarea unui climat academic de tinuta pentru intreg procesul de invatamant. Universitatea
organizeaza periodic cu cadrele didactice, studentii, masteranzii, absolventii, sesiuni stiintifice
si conferinte, cu participare nationald si internationald, comunicdrile fiind publicate in volume
de tip Proceedings cu ISSN sau 1n revistele universitatii.

Platforma electronica a manifestarilor stiintifice organizate de catre Universitatea Internationala
Danubius: www.conferences.univ-danubius.ro.

Manifestari stiintifice anuale organizate de catre Universitatea Internationald Danubius
/ Trendul participarii la conferintele anuale organizate de universitate

Tabelul nr. 4: Conferinta Internationala Integrarea Europeana Realitati si Perspective
(EIRP)

e e o ST ek
2013 / a 8-a editie 54 32 7 48
2014 / a 9-a editie 99 34 5 64
2015/a 10-a editie 131 55 18 96
2016/a 11-a editie 116 32 12 71
2017/a 12-a editie 129 33 15 101
2018/ a 13-a editie 103 20 5 55
2019/ a 14-a editie 156 29 9 52
2020/ a 15-a editie 94 10 2 62
2022/a 16-a editie 157 32 6 70
2023/a 17-a editie 148 33 6 75
2024/a 18-a editie 166 34 7 81
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Tabelul nr. 5: Conferinta internationald anuala itinerantd cu tema Dunirea — axa a
identitatii europene (DAIE)

R R erereml B oo B Ll et
2013/ a 3-a editie 71 31 4 74
2014/ a 4-a editie 68 20 5 53
2015/ a 5-a editie 69 18 8 63
2016/ a 6-a editie R4 21 10 103
2017/a 7-a editie 86 13 5 77
2018/ a 8-a editie 92 10 4 75
2019/a 9-a editie 80 10 5 62
2020/ a 10-a editie 61 11 4 78
2022/ a 11-a editie 104 22 5 54
2023/ a 12-a editie 110 24 6 62
2024/ a 13-a editie 121 28 7 71

Universitatea Internationald Danubius s-a preocupat permanent de asigurarea unui cadru
adecvat schimbului de idei si conlucrarii stiingifice la nivel regional, national si international.
In acest context, Universitatea Internationala Danubius organizeazi anual, prin traditie:

1. Seria de Conferinte Internationale EIRP ,International Conference on European
Integration: Realities and Perspectives”;

2. Conferinta Internationald ,,Dundrea - axd a identitaii europene/The Danube - Axis
of European Identity”;

3. Sesiunea de Comunicari Stiintifice pentru Studenti ,Integrarea Europeand — Realitéti
si Perspective” (EIRP Students).

4. Serie de mese rotunde, workshopuri si conferinte pe diverse teme stiintifice si sociale

Conferinta Internationala “Integrarea Europeana — Realitati si Perspective”
Universitatea Internationala Danubius a organizat, incepand din anul 2006, seria de conferinte
anuale cu denumirea “Conferinta Internationald: Integrarea Europeand — Realitati si
perspective” (denumirea in limba engleza: “International Conference on European Integration
— Realities and Perspectives”), avand ca parteneri organizatorici: University of Camerino, Italy,
Univerversity Of Ruse “Angel Kanchev”, Bulgaria, Aleksander Moisiu University of Durres,
Albania and University of Tirana Albania.

La universitatea noastrd a devenit o traditie organizarea anuala a Conferintei Internationale
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EIRP la care participd cu lucrari stiintifice reputati cercetatori si reprezentanti ai lumii
academice din majoritatea universitatilor din Roméania, precum si din centre universitare
europene de prestigiu. Lucrarile acestor conferinte au fost publicate in volume stiintifice de
referinta, sub egida unui comitet stiintific international, alcatuit, printre altii, din eminente
personalitdti de la universititile Jean Monnet, Flensburg, Uppsalla, Aalborg, Hasselt,
Universitatea din Camerino, Czestochowa University of Technology, etc.

Tema central a acestei serii de evenimente se concentreazd pe integrarea europeand.
Participantii, cadre didactice universitare si cercetatori se reunesc anual, in a doua decada a
lunii mai, in scopul de a face schimb de informatii si pentru a dezbate conceptul integrarii in
UE, efectele sale asupra cetatenilor europeni, fapte statistice cheie, pe domenii majore ale
politicii europene si cdile de ameliorare a socurilor pe care le incumba un act de o asemenea
complexitate. Conferinta constituie o contributie majord la progresul ideilor teoretice si
practice absolut necesare intr-un context national si international incd mobil si a carei evolutie
este adesea greu previzibild prin consecintele ei imediate. Conferinta reprezinta o contributie
relevantd in dezvoltarea unei structuri de cercetare noi, cu aport major la bundstarea si
vizibilitatea universitatii avand participanti din toate colfurile lumii: SUA, Franta, Polonia,
Germania, Spania, U.K., Grecia, Italia, Ucraina, Macedonia, Thailanda, etc. Conferinta este
considerata ca fiind la un nivel superior comparand cu unele conferinte nationale, precum The
17th International Scientific Conference Knowledge-Based Organization, Globalization and
Higher Education in Economics and Business Administration (GEBA), Conferinta Stiintifica
Internationala ‘“Provocarile Societatii Cunoasterii”- “CKS-Challenges of the Knowledge
Society, pentru ca implicd si universitati partenere din afara spatiului european. Parteneriatele
existente dintre Universitatea Internationald Danubius si aceste universitati se afla in avangarda
miscarii de extensie a spatiului comunitar i pregétesc terenul pentru strategii economice sau
politice de sincronizare a structurilor din aceste state cu cele din UE.

In cursul anului universitar 2023-2024 s-a desfisurat editia EIRP 2024 in perioada 17-
18.05, 1ar site-ul web al edigiet EIRP 2024 este: https://conferences.univ-
danubius.ro/index.php/EIRP/EIRP2024/.

Dunaérea - axa a identitatii europene
Prima editie a acestei manifestari stiintifice avut loc in data de 29 iunie 2011.
In fiecare an, pe 29 iunie — Ziua Internationali a Dunirii, Centrul de Studii si Cercetiri
Danubiene din cadrul Universitatii Internationale Danubius organizeaza o conferinta anuala
itinerantd cu tema Dundrea — axd a identitatii europene, pentru a celebra printr-o manifestare
stiintifica de prestigiu Ziua Dunarii si pentru a stimula astfel relatiile de colaborare, de cercetare
si de accesare de fonduri europene pentru o dezvoltare durabila a zonei riverane fluviului.
Universitdtile coorganizatoare (Universitatea Internationald Danubius, Romania, Universitatea
de Stat ,,B.P. Hagsdeu” Cahul, Republica Moldova, Universitatea de Stat de Arte Liberale din
Izmail, Ucraina, Universitatea de Stat ,,Angel Kanchev” Ruse, Bulgaria si EDUCONS
University, Novi Sad, Serbia, Kyiv University of Culture and Arts, Ukraine & Kyiv University
of Culture, Ukraine) s-au constituit deja intr-un nucleu al unei confederatii a universitatilor
danubiene a caror miza este realizarea unei activitati de cercetare, dezvoltare si inovare in
vederea dezvoltarii durabile, atat a universitatilor, cat si a zonelor din proximitatea Dundrii.
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Situate in avangarda dezvoltarii pe multiple planuri, universitatile participante si-au constituit
deja o traditie a intalnirilor anuale intr-o conferinta care celebreaza, odata cu fluviul, pe 29 iunie
si oportunitatea de a contura o identitate europeand, pornind tocmai de la premisele istorice,
geografice si economice pe care Dundrea le implica.

Conferinta reuneste academicieni, profesori universitari, cercetatori si studenti din cele cinci
universitati si din alte institutii de prestigiu. Dezbaterile se focalizeaza pe teme de actualitate
din domeniul legislatiei, economiei, culturii si mentalitatilor din arealul danubian, constatandu-
se existenta unor elemente comune de interes, nu doar stiintific, ci si practic. Dundrea,
perceputd anterior ca sursa de dispute diplomatice si de altd naturd, este in prezent o
oportunitate, inteleasd de institutiile nationale si europene, in vederea unei dezvoltari durabile.
Universitatile participante s-au ardtat interesate 1n scrierea de proiecte si in accesarea fondurilor
europene, experienta distinctd a fiecdrei institutii in parte fiind o sansa in plus pentru o
implementare sigurd si imediatd a acelor elemente din Strategia Dundrii care au
aplicabilitate Tn zona universitara. Contactele umane si institutionale dintre participantii la
Conferinta Internationald sunt o premisd a unei colabordri viitoare de substanta si cu efecte
stiintifice cat mai substantiale.

Materialele sustinute in plen si pe sectiuni in cele trei limbi ale conferintei, engleza, franceza si
rusa sunt publicate in ,,Journal of Danubian Studies and Research (ISSN: 2284- 5224 - BDI)”
constituie un punct de plecare temeinic pentru proiecte de anvergurd, precum Monografia
Dunarii si Enciclopedia Ilustratda a Dundrii pe care Centrul de Studii si Cercetari Danubiene le
are in vedere pentru intervalul urmator. Fara o implicare de substantd a universitatilor initiatoare
si a celor care vor fi cooptate in anii urmatori, aceste proiecte nu sunt posibile.

Participantii la conferintd si-au manifestat interesul pentru o cooptare largd a institutiilor
academice sau stiintifice, a unor structuri administrative si publice pentru articularea unei
strategii de construire a identitatii europene, pornind de la ceea ce ne uneste si excedand
diferentele dintre tarile riverane. Cum Dunarea este elementul de certitudine pentru toate
acestea, interesul stiintific aratat pentru aceasta se constituie intr-o premisa a reusitelor viitoare.
Informatii despre conferintd se regdsesc, de asemenea, pe portalul Danubius Conferences
(www.conferences.univ-danubius.ro; http://www.conferences.univ-
danubius.ro/index.php/DAIE/index/schedConfs/current)

3. Sesiunea de Comunicari Stiintifice pentru Studenti ,,Integrarea Europeana — Realitati
si Perspective” (EIRP Students)
Sesiunea de Comunicdri Stiintifice pentru Studenti Integrarea Europeana — Realitati si
Perspective organizatd de catre Universitatea Internationald Danubius este structuratd pe trei
sectiuni tematice: Drept, Stiinte economice, Comunicare si Relatii Internationale, la finalul
careia, studentii au fost premiati.
Obiectivele principale ale Sesiunii de Comunicari Stiintifice pentru Studenti Integrarea
Europeana — Realitati si Perspective sunt urmatoarele:

- de a promova si disemina cercetarea stiintifica studenteasca;

- de a stimula cercetarea stiintifica prin acordarea de premii.

Mentionam faptul ca, incepand cu editia din anul 2014, aceastd manifestare stiintifica a fost
integratd in cadrul Conferintei globale EIRP organizata de institutia noastra, sub forma unei arii
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tematice destinatd in mod special studentilor si masteranzilor!.

Cadrele didactice din universitate se implica, prin publicatii si actiuni proprii, in efervescenta
culturala a oragului, iar rezultatele se regasesc in formarea unui climat academic de tinuta pentru
intreg procesul de invatamant. Universitatea organizeaza periodic cu cadrele didactice,
studentii, masteranzii, absolventii, sesiuni stiintifice si conferinte, cu participare nationala si
internationald, comunicarile fiind publicate in volume de tip Proceedings cu ISSN sau in
revistele universitatii.

Alte manifestari vizeaza lansari de carte stiintifica si beletristica, seminarii pe teme de cultura
ce marcheaza intr-un cadru festiv evenimente importante din viata comunitatii sau la nivel
national, in colaborare cu autoritatile publice, toate postate pe site-ul universitatii. Cadrele
didactice din universitate se implicd in efervescenta socio-culturald a orasului, cu rezultate
vizibile in climatul academic

6. Baza materiala

Pentru a raspunde cerintelor de desfdasurare a proceselor instructiv-educative si de
cercetare performante, universitatea dispune de conditiile tehnice de invatare, predare si
comunicare, care faciliteazd activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student, iar
laboratoarele dc cercetare dispun de echipamente si mijloace dc functionare corespunzatoare
exigentelor minime.

Salile de predare-seminarizare sunt dotate la un standard inalt, cu table de conferinta,
aer conditionat, senzori de fum, mobilier modern si de calitate, videoproiector, acces Internet
etc. Dotarea sdlilor de curs/seminare si a laboratoarelor didactice si de cercetare este
comparabila cu cea din alte universitati dezvoltate si cu bunele practici internationale:
laboratoare de informatica si multimedia, dotate cu calculatoare si licentele soft aferente,
laptop-uri si videoproiectoare.

In prezent existd un numir suficient de calculatoare si de licente software, fiecare cadru
didactic al universitatii avand cel putin un birou (masd de lucru) cu calculator intr-unul din
cladirile universitatii. Universitatea dispune, conform listelor de inventar, de un numar de 180
calculatoare in anul universitar 2023-2024, dintre care 120 calculatoare la dispozitia celor 2813
studenti. Corelat cu planurile de Tnvatamant si cu marimea formatiunilor de studiu, exista cel
putin un calculator la 2 studenti pentru ciclul de licentd si 1 calculator pentru 1 student, pentru
ciclul de masterat.

Institutia de invatamant superior asigura punerea la dispozitia studentilor in format
electronic, a cursurilor si a celorlalte resurse (ex. ghiduri/ indrumatoare de lucrari practice)
necesare procesului de invatamant, elaborate de cadrele didactice, pe platforma Danubius
online, pe fiecare site de curs.

Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati
Universitatea are asigurate spatii de invatamant si de cercetare proprii necesare
desfasurarii in conditii optime a activitdtii la nivel de institutie si pentru fiecare program de

! http://www.conferences.univ-danubius.ro/index.php/EIRP/EIRP2024/schedConf/trackPolicies
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studiu, conform standardelor referitoare la suprafete, volum si dotare, raportate la numarul de
studenti si la specificul activititii desfasurate. In activitatea de invitimant la distanta,
universitatea asigurd in sediul acesteia spatii de invatdmant si cercetare corespunzatoare
specificului acestei activitati, prin sali de predare, de seminare, biblioteca, in concordantd cu
normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare specifice acestui tip de activitate. Normativele
referitoare la suprafatd si volum raportate la numarul cursantilor, sunt indeplinite, iar in ceea ce
priveste starea tehnica a acestor spatii, apreciem ca este foarte buna.

UID are planuri anuale de investitii, aprobate de Consiliul de administratie.

Spatiile existente (3 cladiri) cuprind sali de cursuri si seminare, laboratoare si alte spatii
destinate invatamantului, cercetarii si unor activitati social-culturale ale studentilor, precum si
o0 baza sportiva care cuprinde o pistd de atletism, terenuri de handbal, volei si tenis. Cea de-a 4
a cladire este un camin studentesc, care nu este dat inca in folosinta.

Universitatea dispune de un numar de 7 sdli de curs care acoperd o suprafata totala de
1050,40 mp. Numarul total al salilor de seminar este de 12, cu o suprafata totald de 506,25 mp.
Numarul sdlilor de laborator este de 5 cu o suprafatd de 301,15 mp, iar cel al salilor de lectura
este de 4, cu o suprafata totala de 455,13 mp.

UID dispune de urmatoarele spatii de invatdmant si cazare:

Tip sala Numair Suprafata Nr. de locuri Raport

sali totala suprafata/loc
Sali de curs 7 1050,40 mp 916 1,14
Sali de seminar 12 506,25 mp 333 1,52
Laboratoare 5 301,15 mp 111 2,71
Sali de lectura 4 455,13 mp 300 1,51
Locuri de cazare/ 19 664,62 mp 110 5,83
camine studentesti*

*Conventie de parteneriat nr. 446 /20.02.2025 cu Liceul Tehnologic ”Carol I”” Galati

Caminul destinat studentilor cuprinde spatii de cazare, sdli de lecturd si restaurant-
cantind. Toate planurile de dezvoltare a bazei tehnico-materiale sunt in concordantd cu
tendintele de dezvoltare si cu veniturile previzionate a fi obtinute.

Biblioteca

Biblioteca Universitara ,.Benone Pusca” din cadrul Universitatii Internationale
Danubius reprezintd un compartiment de baza din structura functionald a institutiei, fiind
finantatda din bugetul acesteia. Are ca misiune, identificarea, dezvoltarea, organizarea,
conservarea, cercetarea, comunicarea si punerea in valoare a documentelor de biblioteca ce fac
obiectul colectiilor sale.

Pornind de la premisa ca studentii au nevoie, In primul rand, de cursuri si lucrari de
specialitate, personalul bibliotecii a achizitionat tot ce este nou, dar mai ales valoros, in materie
de drept, economie, administratie publica, relatii internationale si stiinte ale comunicarii.

In cursul anului universitar 2023-2024 suprafata totala a bibliotecii si a salilor de lectura
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este de 513,05 m.p. si dispune de un depozit de carte si 4 sali de lecturd cu o capacitate de 300
locuri dotate cu mobilier modern, adecvat unei asemenea activitati, care asigura studentilor
toate conditiile pentru un studiu temeinic, precum si 10 calculatoare folosite pentru
inmagazinarea informatiilor bibliografice cu privire la documentele bibliotecii. Astfel,
Biblioteca Universitara ,,Benone Puscad” a pus la dispozitia utilizatorilor sai baza de date
legislative Sintact, a permis accesarea bazelor de date cu articole de specialitate (Cambridge
Journals, ProQuest,) si comunicarea la distantd prin Internet intre profesori si studenti.
Accesarea bazelor de date mai sus mentionate a fost posibild pentru un numar nelimitat de
utilizatori pe baza de Ip institutional.

Tabelul nr. 7: Situatia salilor de lectura ale bibliotecii

Nr. Sali de lectura Suprafata Locuri Indice
crt.
1 Sala lectura central 250 m.p. 165 1,51 m.p./loc
2 Sala lectura A 36 109,5m.p. | 72 1,52 m.p./loc
3 Sala lectura A 38 60 m.p. 40 1,50 m.p./loc
4 Sala lectura B 04 35.63 m.p. |23 1,54 m.p./loc
TOTAL: 513,05 m.p.: 300 loc. = 1,71 m.p./loc

In vederea indeplinirii rolului §i misiunii pentru care a fost creatd, programul bibliotecii cu
publicul a fost de 8 ore/zi, asigurand accesul liber la colectiile sale in scopul educarii, cercetarii,
studiului si informarii.

Editura Universitatii

In cadrul Universitatii Internationale Danubius, in anul 2000 s-a fondat Editura
Fundatiei Academice ,, Danubius” care in 2008 a devenit Editura Universitara Danubius, fiind
recunoscutd CNCSIS, (cod 111), in acelasi an. Pentru cresterea vizibilitdfii nationale si
internationale a lucrarilor cadrelor didactice ale universitatii, editura a incheiat un contract de
coeditare cu Grupul editorial Universul Juridic din Bucuresti, cu care se colaboreaza pe plan
editorial si de distributie a cértii. Din anul 2000, editura lucreaza in parteneriat cu tipografia
»Z1gotto”, care 1si desfasoara activitatea in cladirea universitatii.

De la data infiintarii $i pana in prezent, au fost editate un numar de aproximativ 750 de

titluri ale autorilor, in mare parte cadre didactice ale Universitatii Internationale Danubius,
revistele de specialitate in limbile romana, engleza, franceza si rusa pe domeniile: juridic,
administrativ, economic, relatii internationale, comunicare si psihologie.
Intr-un spatiu distinct si intr-un ambient tipografic de performanta si creativitate, Editura isi
desfdsoara activitatea cotidiand de valorizare a cercetdrii stiintifice prin disiparea rezultatelor
acesteia, cele 13 reviste de specialitate, (Danubius Journals & Danubius Proceedings) cartile
publicate si parteneriatele cu edituri de prestigiu din tara si straindtate fiind instrumente de lucru
puse la indemana membrilor comunitatii academice danubiene.

Efortul principal al activitatii Editurii Universitare Danubius (EUD) s-a focalizat pe
asigurarea suporturilor de curs in format zi, pe publicarea revistelor Universitatii Internationale
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Danubius, pe prelucrarea acestora in asa fel incat sa rdspunda celor mai exigente standarde
editoriale, pe colaborarea cu autori strdini In vederea disemindrii publicatiilor si evenimentelor
universitatii.

Acta Universitatis Danubius. Juridica

Revista Acta Universitatis Danubius. Juridica a aparut in anul 2005. Revista este inclusa in
urmatoarele baze de date internationale: CEEOL; EBSCO Publishing; HEINONLINE;
ProQuest; VLEX; EuroPub.

Acta Universitatis Danubius. (Economica

Revista Acta Universitatis Danubius. (Economica a aparut in anul 2005. Revista este inclusa in
urmdtoarele baze de date internationale: EconPapers/RePEc; IDEAS/RePEc; Index
Copernicus; EBSCO Publishing; ProQuest; CEEOL.

Euro Economica

Revista EuroEconomica a fost reeditatd in 2006. Revista este inclusa in urmatoarele baze de
date internationale: EconPapers/RePEc, IDEAS/RePEc; EBSCO Publishing; ProQuest;
CEEOL.

Acta Universitatis Danubius. Communicatio

Revista Acta Universitatis Danubius. Communicatio a aparut in anul 2007. Revista este inclusa
in urmatoarele baze de date internationale: Index Copernicus; EBSCO Publishing; CEEOL,
ProQuest.

Acta Universitatis Danubius. Administratio
Revista Acta Universitatis Danubius. Administratio a aparut in anul 2009. Revista este inclusa
in urmatoarele baze de date internationale: EBSCO Publishing; DOAJ; CEEOL; ProQuest.

Acta Universitatis Danubius. Relationes Internationales

Revista Acta Universitatis Danubius. Relationes Internationales a aparut in anul 2008. Revista
este inclusd in urmatoarele baze de date internationale: EBSCQO Publishing; CEEOL,
ProQuest.

Journal of Danubian Studies and Research

Revista Journal of Danubian Studies and Research a aparut in anul 2011. Revista cuprinde
lucrdrile de la Conferinta internationald DAIE (The Danube — Axis of European Identity).
Revista este inclusa in urmatoarele baze de date internationale: DOAJ; ProQuest.

The Journal of Accounting and Management

Revista Journal of Accounting and Management a aparut in anul 2011. Revista este inclusa in
urmdtoarele baze de date internationale: EBSCO Publishing; EconPapers/RePEc;
IDEAS/RePEc; ProQuest; ErihPlus.
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New Trends in Psychology
Revista New Trends in Psychology a aparut in anul 2019. Revista este inclusa in urmatoarele
baze de date internationale: ProQuest; Jisc.

Didactica Danubiensis

Revista Didactica Danubiensis a aparut in anul 2021. Revista cuprinde lucrarile de la Conferinta
internationala EDE (Education in the Digital Era). Revista este inclusd in baza de date
internationala EBSCO Publishing.

Danubius Universitas

Revista Danubius Universitas a aparut in anul 2019. in sintagma ,,culturd universitara” este
inclus profilul distinct al publicatiei, ceea ce inseamnd cd materialele incluse In sumar si
publicul tintd au un anumit grad de instructie si de reprezentare a actului de cultura. Ultimul
numdr al revistei este din octombrie 2023.

Danubius Working Papers

Revista Danubius Working Papers a aparut in anul 2019. Revista este dedicata lucrarilor
realizate de studenti din cadrul programelor de studii de licenta si masterat. Ultimul numadr al
revistei a aparut in aprilie 2020.

EIRP Proceedings

Volumul EIRP Proceedings a aparut in anul 2006. Volumul EIRP Proceedings cuprinde
lucrarile inscrise la Conferinta internationala EIRP (International Conference on European
Integration - Realities and Perspectives). Volumul este inclus in urmédtoarele baze de date
internationale: Index Copernicus; DOAJ; VLEX.

Aspecte sociale

In incinta universititii este amenajat un spatiu destinat comercializirii de specialititi de
panificatie si patiserie, precum si a produselor lactate si a altor produse alimentare, spatiu ce a
fost inchiriat unei firme specializate, prin care se asigura servicii de tip fast-food pentru studenti,
cadre didactice si ceilalti membri ai spatiului academic danubian.

Baza sportiva a Universitatii Internationale Danubius, compusa din terenuri multifunctionale
de volei, baschet, tenis si minifotbal, cu instalatie de nocturna, o pista de atletism si o sala de
sport cu dotari adecvate pentru educatia fizica a studentilor, este gazda generoasa a activitatilor
cu profil didactic si a competitiilor sportive ce antreneaza echipe ale facultétilor, dar si din
exteriorul comunitatii academice.

7. Activitatea financiara

Fiind o institutie privata de invatamant superior, Universitatea Internationald Danubius se
autofinanteaza, taxele de studii platite de studenti reprezentand principala sursa de venituri.
Eforturile universitatii au fost indreptate spre atragerea si a altor surse de venit, sub forma de
subventii, donatii, dar si sub forma de granturi de la Uniunea Europeana, fonduri internationale
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si nationale.

Buget de venituri si cheltuieli

Universitatea Internationala Danubius dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli
aprobat de Senat si respectat in mod riguros. In intocmirea bugetelor de venituri si cheltuieli s-
a avut in vedere respectarea politicii financiare de sustinere a activititii de investitii si
dezvoltare a bazei tehnico-materiale pe care conducerea o considera obligatorie .

UID superior are un cod fiscal si cont la banca.

Cheltuielile ocazionate de plata salariilor la o institutie de Tnvatimant superior nu trebuie
sd depaseasca, in fiecare an, acel procentaj din totalul veniturilor care i asigura o functionare
sustenabila. Tn anul 2024, cheltuielile cu salariile au fost in valoare de 12.382.269 lei, ceea de
reprezinta 49,75% din totalul veniturilor realizate in 2024.

Universitatea Internationald Danubius are in proprietate in proportie de 100% din
spatiile de Tnvatamant, cu toate dotarile necesare acestora.

Contabilitatea

Universitatea are contabilitate proprie, intocmind anual bilant contabil, contul
rezultatului exercitiului, situatia activelor imobilizate, raportul de gestiune din care rezulta ca,
cheltuielile efectuate sunt in concordanta cu legislatia in vigoare, veniturile incasate §i
destinatia lor, precum si caracterul non-profit al institutiei.

Universitatea dispune de surse de finantare si resurse financiare la nivelul cerintelor
unui Invatamant de calitate, asa cum rezulta din indicatorii financiari realizati.

Valoarea veniturilor si cheltuielilor UID in perioada analizata este prezentata in tabelul
urmator:
Tabel

Situatia veniturilor si cheltuielilor in perioada 2020-2024

Venituri totale Cheltuieli totale Disponibil pe
(lei) (lei) an
(lei)
2020 19.038.657 19.018.052 20.605
2021 17.446.994 20.193.116 -2.746.122
2022 18.161.079 19.063.554 -902.475
2023 22.273.327 17.194.785 5.078.542
2024 24.887.881 18.470.032 6.417.849

Anual, se realizeaza inventarierea patrimoniului, intocmindu-se Registrul inventar.
Situatia financiard a universitatii, modul de utilizare a fondurilor sunt prezentate si analizate
periodic in sedintele de Senat si ale Consiliului de Administratie. Studentii sunt informati, prin
compartimentul de specialitate, in legatura cu asistenta financiara care le poate fi acordata, dar
si cu privire la modul de utilizare a taxelor. Politicile de investitii si gestiune financiard sunt
discutate si aprobate in structurile de conducere colective.
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Activitatea de contabilitate este informatizata, UID utilizand programul de contabilitate
SAGA SOFT, licenta de utilizare fiind achitatd anual catre firma de specialitate. Sunt respectate
conditiile legale pentru incadrarea cu personal calificat a compartimentului financiar-contabile,
iar Contabilul sef are studii economice superioare.

Taxele de scolarizare ale studentilor sunt calculate tinind seama de costurile medii de
scolarizare pe an universitar din Invatamantul public, finantat de la buget, la domeniile de
licentd sau masterat similare, extrapolate la situatia universitatii, in spiritul legilor si
recomandarilor in vigoare. Fundamentarea taxei de scolarizare este discutatd si aprobata in
Consiliul de Administratie.

Nivelul si continutul taxelor este adus la cunostinta studentilor prin mijloacele
publicitare (site-ul universitatii), contractul de scolarizare si prin intermediul studentilor care
sunt membri ai Consiliului de Administratie.

Auditare si raspundere publica

Universitatea dispune de proceduri si practici de auditare internd cu privire la
principalele domenii de activitate, respectiv: financiar-contabil, eticd si integritate academica,
predare, examinare, cercetare - urmarite cu rigurozitate de auditorul intern, pentru a se asigura
ca angajamentele pe care si le-a asumat sunt respectate cu consecventd, In conditii de
transparentd publica.

Anual, Universitatea beneficiazd de auditarea situatiilor financiare de catre auditorul
independent Mirica Dumitru, conform Contractului nr. 2/20.05.2022. Rezultatele auditarii sunt,
mai intai, dezbatute in sedintele Senatului Tmpreuna cu analiza anuald a executiei bugetului de
venituri si cheltuieli, fiind apoi date publicitatii pe site-ul Universitatii.

8. Activitatea manageriala si structurile institutionale

Universitatea dispune de structuri de decizie si operationale, strategii, politici si
proceduri concrete pentru managementul si asigurarea calitdtii procesului didactic si de
cercetare, cat si de un Cod al calitatii care, in ansamblu, promoveaza o culturd a calitdtii in
intreg sistemul educational oferit de institutie (intranet site Departament Cercetare
Institutionala si Asigurarea Calitatii).

La nivelul universitatii functioneazd Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
(CEAC UID), condusa de un presedinte, structurd care coordoneaza aplicarea procedurilor si
activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii.

CEAC isi desfasoara activitatea in baza procedurilor pentru asigurarea si managementul
calitatii in Universitatea Internationald Danubius, a Strategiei de asigurare a calitatii educatiei
si Regulamentului de functionare a comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdtii educatiet,
aprobate de Senat. Pentru dezvoltarea culturii organizationale a calitdtii si pentru reusita
implementdrii obiectivelor, comisia este asistata de Departamentul Cercetare Institutionala si
Asigurarea Calitatii (DCIAC), condus de un director care coordoneaza activitatea de asigurare
si evaluare a calitatii in educatie, prin implementarea deciziilor managementului la cel mai Tnalt
nivel.
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La nivelul fiecarei facultati s-au constituit Comisii pentru evaluarea si asigurarea
calitatii educatiei si comisii pentru fiecare program de studii, din care fac parte coordonatorii
de program si studenti, structuri operationale care actioneaza in mod unitar, pentru a transpune
in practica deciziile pe linia asigurarii calitatii.

Toate structurile de calitate lucreaza in mod integrat, pe baza strategiilor, planurilor si
programelor elaborate si a raportdrii ierarhice periodice, propun masuri de Tmbunatatire a
calitatii educatiei, analizate inclusiv in sedintele Consiliului facultatii si in cadrul DCIAC.

Misiunea comisiilor si a celorlalte structuri este de a promova si implementa o culturd a
calitatii la nivel institutional si pe compartimente, fiind organizate actiuni de constientizare/
instruire a personalului asupra rolului si modului de actiune ale fiecéreia in cadrul procesului.
Existd o sectiune speciald in site-ul public al universitatii, cat si pe Intranet dedicatd
managementului si asigurarii calitatii. Universitatea Internationald Danubius dispune de
politici clare de asigurare a calitatii pe orizontul 2025-2030.

Periodic, CEAC universitate se intdlneste cu CEAC facultati si comitetele de calitate pe
programele de studii. Cu aceste ocazii se constituie paneluri distincte pentru asigurarea calitatii,
iar discutiile vizeaza standardele de calitate si imbunatatirea calitatii la nivelul fiecarei structuri.
La intalniri participa si studentii care fac parte din aceste comisii §i comitete.

Ca efect al acestor demersuri, la nivelul facultétilor au fost imbunatatite si actualizate
programele de studii, activitatea de cercetare si cea administrativa. S-au insusit noi mecanisme,
care sa dezvolte si s fructifice parteneriatul cu studentii, cu absolventii si cu angajatorii.

Totodatd, Universitatea a dezvoltat un sistem de baze de date si bune practici in
domeniul calitatii. (intranet site DCIAC.)

Fiecare compartiment administrativ al universitatii are un site propriu pe portalul
www.univ-danubius.ro, prin care isi comunicd, intern sau public, documentele de management,
conform procedurilor.

CEAC si DCIAC promoveaza in Universitate o politica a calitatii in educatie, la toate
nivelurile, dezvoltand si actualizand procedurile si documentele de evaluare interna a calitatii.
Universitatea a implementat un sistem de management al calitatii.

De asemenea, studentii sunt implicati in toate procesele si structurile de asigurare a
calitatii, la toate nivelurile institutionale, in universitate promovandu-se respectul reciproc in
relatia student-profesor, existand proceduri si regulamente pentru solutionarea eventualelor
nemultumiri ale studentilor. In anul 2023-2024 nu au existat sesizari sau autosesizari privind
calitatea proceselor de educatie.

Rezultatele evaludrii programelor de studii sunt incluse in Raportul CEAC prezentat
anual Senatului.

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A.l. Structuri institutionale, administrative si manageriale

S.A.1.1. Misiune, obiective, integritate academica

I.P.A.1.1.1. Misiune si obiective

Universitatea Internationald Danubius promoveaza cunoasterea si inovarea prin oferirea unei
experiente unice de invatare, cercetare si dezvoltare, indiferent de varsta, experienta, nivelul de
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cunoastere sau forma de pregatire a studentilor si clientilor sai.

In scopul realizarii misiunii sale, universitatea se poate asocia cu institutii publice si cu alte
persoane juridice de drept privat, cu universitati sau institute de cercetare-dezvoltare, in vederea
realizarii unor programe de cercetare fundamentald si aplicativa sau a cresterii nivelului de
calificare a specialistilor cu studii superioare, pe baza unor conventii, contracte sau acorduri,
care au in vedere: cerinte ale pietii muncii, performante profesionale deosebite ale specialistilor,
beneficiile prezumate pentru universitate.

Promovarea unei culturi a calitatii, componenta esentiald a reformei in invatamantul superior
european, constituie un factor important al performantei si atractivitatii oricarei universitati. In
acest context, Universitatea Internationala Danubius are ca obiectiv fundamental
implementarea strategiei, politicilor si procedurilor pentru imbunatatirea continud a calitagii
proceselor de predare, invatare, cercetare stiintifica si servicii profesionale, prin crearea unui
sistem eficient de integrare a eforturilor depuse de cétre facultati, catedre, departamente, servicii
administrative, personal didactic, administrativ si de catre studenti. In acest scop, in cadrul
universitatii functioneaza Departamentul de Cercetare Institutionala si Asigurarea Calitatii —
D.C.IA.C. care, impreund cu structurile pentru evaluarea §i asigurarea calitatii la nivel de
facultate si catedre, actioneaza pentru dezvoltarea unei culturi proprii a calitatii.

I.P.A.1.1.2. Integritatea academica
Universitatea isi asuma desfasurarea activitatii pe trei piloni majori: activitatea didactica,
cercetarea stiintificd, relatia cu societatea.
Activitatea didactica graviteaza in jurul a doud deziderate: necesitatea dezvoltarii unui
invatdmant centrat pe student si necesitatea racordarii nivelului de pregatire a absolventului in
acord cu cerintele dictate de piata muncii.
Dezvoltarea relatiei Universitatii cu societatea este o altd componenta importantd a misiunii
asumate. Pe aceastd linie, sunt intreprinse actiuni diferite menite sa transforme prezenta
Universitatii in viata societdtii intr-o constanta. Institutia dispune de un sistem de conducere
universitard coerent, integrat si transparent, adecvat cerintelor unei administratii eficace si
eficiente, adaptat misiunii si obiectivelor asumate, in conformitate cu dinamica proceselor
educationale si legislative.
Valorile libertdtii academice, autonomiei universitare §i integritatii etice sunt protejate prin
Codul etic al Universitatii Internationale Danubius, adoptat si aplicat de catre universitate
din anul 2005. Activitatea didactica si de cercetare din cadrul Facultatii de Drept respecta
cu strictete prevederile Codului eticii si integritatii academice. In acest sens, s-a constituit
Comisia de eticd din cadrul Universitatii Internationale Danubius, care functioneazd in
conformitate cu Codul eticii universitare si realizeaza asigurarea aplicabilitatii normelor de
etica 1n activitatile de conducere, cercetare, predare si examinare la fiecare program de
studiu. In acest sens, Consiliul Facultitii de Drept, din care face parte si reprezentantul
facultatii in comisia de eticd, analizeaza trimestrial sau oricand este necesar, toate aspectele
privind integritatea eticd la acest nivel. Prin intermediul acestei structuri, se verifici modul
in care se respectd implementarea prevederilor Cartei si ale Codului de etica si deontologie
profesionald, privind integritatea academica.
In baza Codului de eticd si deontologie profesionald si a practicilor asociate previzute in
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procedura privind functionarea Comisiei de etica sunt realizate activitati de verificare si control
privind integritatea academica. Rezultatele activitatilor de verificare si control sunt facute
publice, prin elaborarea unui raport anual, care se prezinta, se dezbate si se avizeaza in Senatul
Universitdtii. De asemenea, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul facultatii
monitorizeazd §i intocmeste rapoarte periodice, care includ si aspecte privind respectarea
Codului eticii si integritatii academice.

Universitatea are un Cod de etica si deontologie universitara, care este parte integrantd
din Carta Universitatii Internationale Danubius. Comisia de etica functioneaza potrivit unui
Regulament propriu - Regulament de organizare si functionare a Comisiei de Etica Universitara
din cadrul Universitatii Internationale Danubius, (revizuit/ avizat de reprezentantul juridic,
aprobat prin Hotararea Senatului nr. 134/25.09.2024), in care sunt cuprinse prevederi referitoare
la autosesizare/sesizare n cazul unor abateri ce vizeaza intoleranta sau discriminarea fatd de
personal (academic, academic auxiliar, administrativ si tehnic) si de studenti/ masteranzi sau in
cazul altor situatii, inclusiv plagiat. In UID sunt vizibile afise tematice si fluturasi cu tema
»Plagiatul te dezonoreaza”.

Comisia de etica a UID isi desfasoara activitatea in baza prevederilor legale in vigoare,
dupd cum urmeaza: Legea invatdmantului superior nr.199/2023, Codul-cadru de etica si
deontologie universitara aprobat prin HG nr.303/04.04.2024, Ordinul Nr. 3131/2018 din 30
ianuarie 2018 privind includerea in planurile de invatdmant, pentru toate programele de studii
universitare organizate in institutiile de invatdmant superior din sistemul national de
invatamant, a cursurilor de eticd si integritate academica.

Anual, Comisia de Eticd Universitara intocmeste un Raport si Plan de masuri, care sunt
dezbdtute in Senatul Universitatii si aprobate.

I.P.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea Internationala Danubius dispune de practici pentru auditarea interna a
principalelor domenii de activitate. Strategia UID vizeaza aplicarea unor practici de
management prin obiective la toate nivelurile organizatorice (facultati, structuri, departamente
didactice de cercetare si administrative).

La nivelul Universitatii este organizatd activitatea de audit intern care asigura
verificarea si evaluarea respectarii legislatiei in vigoare, a Cartei proprii si a politicilor nationale
si europene in domeniul Invatamantului superior, ajuta la educarea organizatiei in vederea unei
mai bune organizari a activitatilor curente, optimizarea proceselor. Activitatea de audit intern
in cadrul Universitdtii se realizeazd prin Biroul de audit intern infiintat in anul 2011
conform Hotararii de Senat nr.18 din 14.04.2011. In cadrul Universititii existi Regulamentul
de organizare, functionare, desfasurare si exercitare a activitatii de audit intern, care stabileste
regulile si responsabilitatile privind organizarea, functionarea, desfisurarea si exercitarea
activitatii de audit intern la nivelul organizatiei.

Activitatea din cadrul biroului se desfasoard pe baza planului anual de audit, intocmit
de cdtre auditorul intern si aprobat de managementul superior (Rector). Planul anual de audit
intern are in vedere toate structurile din organigrama Universitdtii si activitdtile din cadrul
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structurilor pe principalele domenii: financiar-contabil, integritate academica, predare,
examinare $i cercetare. Anual se iIntocmeste un Raport care este dezbatut si aprobat In Senatul
universitar cu precizarea recomandarilor si masurilor ce se impun. In conditii de transparenta,
Raportul se publica pe site-ul extern al universitatii.

Activitdtile supuse reglementarii se desfasoara potrivit prevederilor legislative in
vigoare, a bunelor practici in domeniu pe baza principiilor bine definite, respectiv: principiul
obiectivitatii depline, principiul eficientei, principiul corectitudinii si al bunei credinte,
principiul transparentei, principiul unei calitati superioare.

Universitatea, prin strategiile elaborate isi asuma o serie de angajamente fata de
societate, care manifestd in fapt responsabilitatea publici. In acest context, preocuparea
universitatii pentru deschiderea catre mediul socio-economie al zonei o reprezintd si
participarea constantd a reprezentantilor acestuia la activitdtile universitdtii ca membri in
comisiile de lucru pe diverse domentii si la intalnirile organizate.

Principalul mijloc de realizare a controlului asupra modului in care se indeplinesc
obiectivele stabilite il constituie activitatea de auditare interna. Aceasta este desfasuratd de catre
auditorul intern al UID, coordonat de Rectorul universitatii. Conform regulamentului de
functionare, auditorul intern intocmeste un plan de realizare al auditurilor interne pe toate
domeniile activitdtii din universitate, pe baza cdruia realizeaza audituri sectoriale.

Raportul auditorului intern este trimis si auditorului extern. Ulterior, se intocmesc
planuri de Tmbundtatire a activitatilor care manifestd puncte slabe.

La nivelul facultatilor, Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii constituie
structurile de auditare internd; acestea monitorizeaza si controleazd principalele domenii ale
activitatii universitare, elaborand rapoarte dezbdtute in Consiliile facultatilor.

Periodic, universitatea este auditatd extern pe domeniul financiar-contabil de catre
entitati specializate pe baza contractelor incheiate: https://www.univ-danubius.ro/documente-
oficiale/audit-extern

S.A.1.2. Conducere si administratie
I.P.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Universitatea Internationald Danubius dispune de un sistem de conducere coerent si
transparent, asigurat cu personal de management academic si administrativ, dimensionat
corespunzdtor, la nivel de institutie si de departamente, pentru managementul programelor de
studii, pentru relatii cu studentii, pentru realizarea si livrarea materialelor didactice, promovarea
programelor, pentru gestionarea actelor de studii si a situatiei scolare.

Structurile de conducere sunt mentionate in Carta universitatii si sunt In conformitate
cu Legea nr.199/2023, cu modificérile si completarile ulterioare si sunt alese in conformitate
cu prevederile legale si a propriei Metodologii.

Ocuparea functiilor de conducere s-a realizat in baza Regulamentelor de organizare si
desfasurare a alegerilor structurilor de conducere. Metodologiile amintire respecta prevederile
Legii Invatdmantului superior nr.199/2023 cu modificarile si completarile ulterioare.
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Alegerile pentru structurile si functiile de conducere academica din UID s-au realizat
conform prevederilor paragrafului 4.2, subcapitolul 8, lit. a din Metodologie - cu respectarea
dispozitiilor legale pentru alegerea organelor colective de conducere (consiliul facultatii si
senat) precum si a cadrelor de conducere de la nivelul departamentelor, respectiv a
directorilor de departament, facultatilor - decan si institutiei (rector).

Rectorul a fost confirmat de prin Ordinul Ministrului  Educatiei nr.
6068/10.10.2022. Rectorul, pe  perioada mandatului sdu are incheiat cu
Universitatea Contractul de Management Institutional.

Structurile de conducere ale Universitatii sunt Senatul si Consiliul de Administratie.

Un element important in mecanismele decizionale la nivelul Senatului si Consiliilor
facultatilor il reprezinta studentii, a céror reprezentare si participare sunt extrem de benefice
unui parteneriat real. Respectandu-se prevederile legale in vigoare si Carta UID; din Senat fac
parte atat cadre didactice, cat si studenti, ponderea acestora din urma fiind de minim 25%.
Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, senate si alte structuri este
clar descris in Carta Universitard si in regulamentele interne.

Personalul de conducere al facultdtilor (decani, directori de departamente) este
reprezentat de cadre didactice titularizate in Invatamantul superior, cu norma de bazad in
institutie, respectiv structura interna de conducere la care functioneaza, si nu se afla in conditii
de rezervare a postului.

Sistemul de conducere utilizeaza sisteme informationale si de comunicare de tip Internet
si Intranet, care implicd membrii comunitdtii universitare, inclusiv studentii si care raspund
intereselor publice prin informatii complete asupra procesului de invdtdmant si prin
disponibilitatea materialelor didactice accesibile liber. Sistemul de conducere se bazeaza pe
sisteme informatice integrate Intr-un sistem unitar, care asigurd evidenta automata ale datelor,
departamentele functionale ale Universitatii comunicand cu ajutorul aplicatiilor Google
(Google apps, drive). Sistemul de management universitar (University Management System
(SmartUMS) este un instrument dedicat administrdrii activitatilor din procesele educationale
existente in mediile universitare.

Aplicatiile Google utilizate faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si
informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionalda a calitatii, oferind in
permanentd o bazd de date accesibila pentru elaborarea materialelor de analiza si sinteza. Pe
langa acestea, universitatea prelucreaza informatii despre starea calitétii in alte universitati din
tara si din straindtate, cu care se compara si pe baza carora formuleaza in mod diferentiat repere
(benchmarks).

I.P.A.1.2.2. Management strategic

Planul strategic UID acopera perioada 2023-2030 si cuprinde obiective strategice de
dezvoltare stabilite in functie de evolutia invatdmantului superior la nivel national si european.
Politica de asigurare a calitatii este parte integrantd a managementului strategic.

Planul de implementare oferd un cadru pentru Planurile operationale la nivel de
universitate si facultati. Fiecare departament/structurda din cadrul Universitatii trebuie sa
utilizeze Ghidul pentru a-si planifica actiunile anuale si bugetele pentru aprobarea de cétre
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managerul ierarhic. Fiecare director de departament/structura trebuie s isi prezinte planurile
operationale sefului structurii din care face parte pentru a obtine aprobarea rectorului. Desi
Planul acopera o perioada de 7 ani, acesta este supus unor revizuiri anuale in scopul ajustarilor
operationale cerute de schimbarile interne si externe. Se asteaptd de la leaderii departamentelor
sa consulte Planul in mod regulat si sa utilizeze Ghidul de implementare pentru a revizui si
monitoriza progresul departamentului. Leaderii la nivel de departament vor furniza rapoarte de
progres sefilor de divizie care, la rAndul lor, le vor inainta rectorului. in cele din urma, rectorul
este responsabil pentru succesul Planului in fata Consiliului, precum si in fata Senatului
universitar si a Ministerului Educatiei si Cercetarii. Politica de asigurare a calitdtii este parte
integrantd a Planului strategic 2023-2030.

I.P.A.1.2.3. Administratie eficace

Administrarea universitatii se racordeazd principiilor calitatii totale, conform carora
calitatea serviciilor oferite comunitdtii de catre universitate este asiguratd cu participarea
intregului personal. Personalul este calificat conform cerintelor posturilor si functiilor din
organigrama universitdtii, dimensionarea acestuia ajustandu-se in functie de evolutia
universitdtii ca institutie. Selectia si angajarea personalului administrativ se face conform
Procedurii Operationale — angajarea personalului didactic auxiliar si administrativ.

Pe site-ul institutional existd o rubricd dedicata concursurilor, unde sunt anuntate
posturile vacante si conditiile de concurs.

Universitatea contribuie la imbunatatirea politicii de resurse umane prin organizarea de
programe de formare atit formale, cét si informale, workshop-uri, sesiuni de training, coaching,
din afara ariei curriculare atat pentru, cat si in colaborare cu mediul intern si/sau extern al
Universitatii.

In perioada evaluati in cadrul universititii noastre, prin Programului de Dezvoltare
Danubius, au avut loc module de training pentru echipa de management, facilitate de o firma
renumiti in coaching. In perioada 15 martie - 12 iunie 2024, s-au derulat cursuri de limba
engleza pentru tot personalul UID. De asemenea, odata cu schimbarea leadership-ului, Rectorul
UID, cu o experienta si istoric de management la Kent State University, Arcadia University si
Charles R. Drew University of Medicine and Science, a organizat sesiuni de training cu toate
structurile din cadrul UID, transferand competente si bune practici de leadership. Centrul de
Formare Continua si Informare Tehnologica impreuna cu Departamentul de Resurse Umane la
inceputul fiecarui an universitar, identifica nevoia de pregatire profesionald atat a personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

Controlul proceselor se realizeaza prin auditurile planificate ale caror rezultate sunt
analizate in Senatul universitdtii. Eficienta administratiei vizeaza urmatoarele:

- dezvoltarea si eficientizarea activitatii de auditare interna privind domeniile de baza ale
activitatii universitare, pentru respectarea riguroasd a angajamentelor, in conditii de deplina
transparenta;

- 1mbunatatirea activitatii financiare si identificarea tuturor posibilitdtilor de crestere a
veniturilor proprii; intdrirea disciplinei financiare privind gestionarea si protejarea
patrimoniului institutiei, constituirea si utilizarea cu eficienta a fondurilor;
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- dezvoltarea si innoirea infrastructurii universitatii, a bazei materiale, Tmbunatatirea
permanenta a serviciilor de invatamant oferite, in concordanta cu cele la nivel european.

S.A.1.3. Colaborari cu alte institutii

I.P.A.1.3.1. Colaborari

Relatiile de cooperare internationala ale Universitatii Internationale Danubius au cunoscut in
ultimii ani o evolutie favorabild, prin stabilirea de acorduri bilaterale de colaborare cu
universitati prestigioase din lume, materializata in schimburi de studenti si de cadre didactice,
realizarea unor proiecte comune de cercetare, organizarea de conferinte si simpozioane
internationale.

De asemenea, s-au incheiat numeroare acorduri de parteneriat cu institutii din administratia
centrald si locala si alte organisme, asigurand studentilor suportul practic al actului de invatare.

A.2. Baza materiala

Universitatea are asigurate spatii de invatamant si de cercetare proprii necesare
desfasurdrii in conditii optime a activitatii la nivel de institutie si pentru fiecare program de
studiu, conform standardelor referitoare la suprafete, volum si dotare, raportate la numarul de
studenti si la specificul activititii desfisurate. In activitatea de invitaimant la distanta,
universitatea asigura in sediul acesteia spatii de Invatamant si cercetare corespunzatoare
specificului acestei activitdti, prin sali de predare, de seminare, bibliotecd, In concordantd cu
normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare specifice acestui tip de activitate. Normativele
referitoare la suprafatd si volum raportate la numarul cursantilor, sunt indeplinite, iar in ceea ce
priveste starea tehnica a acestor spatii, apreciem ca este foarte buna.

UID are planuri anuale de investitii, aprobate de Consiliul de administratie.

Spatiile existente (3 cladiri) cuprind sali de cursuri si seminare, laboratoare si alte spatii
destinate Invatdmantului, cercetarii si unor activitati social-culturale ale studentilor, precum si
o0 baza sportiva care cuprinde o pistd de atletism, terenuri de handbal, volei si tenis. Cea de-a 4
a cladire este un camin studentesc, care nu este dat inca in folosinta.

Universitatea dispune de un numar de 7 sdli de curs care acoperd o suprafata totala de
1050,40 mp. Numarul total al salilor de seminar este de 12, cu o suprafata totala de 506,25 mp.
Numarul salilor de laborator este de 5 cu o suprafatd de 301,15 mp, iar cel al salilor de lectura
este de 4, cu o suprafata totala de 455,13 mp.

UID dispune de urmatoarele spatii de invatdmant si cazare:

Tip sala Numar sali | Suprafata totala | Nr. de locuri | Raport suprafata/loc
Sali de curs 7 1050,40 mp 916 1,14

Sali de seminar 12 506,25 mp 333 1,52
Laboratoare 5 301,15 mp 111 2,71

Sali de lectura 4 455,13 mp 300 1,51

Locuri de cazare/ 19 664,62 mp 110 5,83

camine studentesti*
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*Conventie de parteneriat nr. 446 /20.02.2025 cu Liceul Tehnologic ”Carol I”” Galati

Caminul destinat studentilor cuprinde spatii de cazare, sili de lecturd si restaurant-
cantind. Toate planurile de dezvoltare a bazei tehnico-materiale sunt in concordantd cu
tendintele de dezvoltare si cu veniturile previzionate a fi obtinute.

Biblioteca universitara asigura in salile de lectura un numar de locuri corespunzator cu
cel putin 10% din numarul total al studentilor, precum si accesul tuturor studentilor la baze de
date electronice, in campusul universitar, in corelare cu orarul de functionare a bibliotecilor si
sililor de lectura si cu incadrarea cu personal. in anul universitar numarul de locuri din salile
de lectura este de 300, acoperind 10,66% din numarul de studenti Inmatriculati.

in cadrul bibliotecii functioneaza 4 sali de lecturd, dotate cu mobilier modern, adecvat
unei asemenea activitati, care asigura studentilor toate conditiile pentru un studiu temeinic,
precum si cu calculatoare folosite pentru: inmagazinarea/consultarea informatiilor bibliografice
cu privire la documentele bibliotecii (programul TINREAD), utilizarea bazei de date legislative
(Sintact), accesarea bazelor de date cu articole de specialitate si comunicarea la distanta prin
Internet. Universitatea Internationala Danubius a aderat la Asociatia Universitatilor, Institutelor
de Cercetare-Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale Universitare din Romania “AnelisPlus”.
Accesarea bazelor de date cu articole de specialitate se poate face de catre un numar nelimitat
de utilizatori.

S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti
I.P.A.2.1.1. Spatii de invatamant cercetare si pentru alte activitati

Universitatea asigurd spatii de Tnvatdimant si de cercetare proprii, moderne si functionale,
necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii pentru fiecare program de studii, conform
standardelor in vigoare referitoare la suprafete, volum si dotare, raportate la numarul de
studenti. Salile de predare-seminarizare sunt dotate corespunzator cerintelor unui invatdmant
de calitate: table de conferinta, aer conditionat, senzori de fum, mobilier modern comod si de
calitate, videoproiector, acces internet etc.

Universitatea dispune de laboratoare de specialitate, dotate cu calculatoare si licentele soft
aferente, laptopuri si videoproiectoare. Laboratoarele de informaticd si multimedia sustin
activitatea didactica si de cercetare la toate facultatile din cadrul universitatii.

In afara spatiilor destinate desfasurdrii activitatilor privind procesul de invitimant,
universitatea dispune de un Club studentesc care asigura conditii de divertisment si deconectare
a tinerilor. De asemenea, a fost datd in folosintd si Aula Magna a Universitdtii unde se
desfasoara activitati stiintifice, reuniuni ale corpului academic, manifestari artistice. Totodata,
studentii au posibilitatea de a lua parte la activitatile organizate de Asociatia Liga studentilor,
precum si la intalnirile cu membrii Asociatiei Alumni.

I.P.A.2.1.2. Dotare

Pentru a raspunde cerintelor de desfdasurare a proceselor instructiv-educative si de
cercetare performante, universitatea dispune de conditiile tehnice de invatare, predare si
comunicare, care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student, iar

43 din 77
Cod: PG-02-Ed4-R0-F1

Danubius International University
3 Galati blvd., 800654, Galati, Romania, EU | phone: +40-372-361-250 | frontoffice@univ-danubius.ro | www.univ-danubius.ro


https://library.univ-danubius.ro/opac
https://univ-danubius.ro/images/danubius/atasamente/1-atasamente/List%C4%83_reviste_online_din_Anelis__prezentare.pdf

Universitatea Internationald Danubius
Bd. Galati nr. 3, 800654, Galati, Roménia, EU
tel.: +40-372-361-250

frontoffice@univ-danubius.ro | www.univ-danubius.ro

laboratoarele dc cercetare dispun de echipamente si mijloace dc functionare corespunzatoare
exigentelor minime.

Salile de predare-seminarizare sunt dotate la un standard inalt, cu table de conferinta,
aer conditionat, senzori de fum, mobilier modern si de calitate, videoproiector, acces Internet
etc. Dotarea sililor de curs/seminare si a laboratoarelor didactice si de cercetare este
comparabild cu cea din alte universititi dezvoltate si cu bunele practici internationale:
laboratoare de informatica si multimedia, dotate cu calculatoare si licentele soft aferente,
laptop-uri si videoproiectoare.

In prezent existd un numar suficient de calculatoare si de licente software, fiecare cadru
didactic al universitatii avand cel putin un birou (masd de lucru) cu calculator intr-unul din
cladirile universitatii. Universitatea dispune, conform listelor de inventar, de un numar de 180
calculatoare in anul universitar 2023-2024, dintre care 120 calculatoare la dispozitia celor 2813
studenti. Corelat cu planurile de invatamant si cu marimea formatiunilor de studiu, exista cel
putin un calculator la 2 studenti pentru ciclul de licenta si 1 calculator pentru 1 student, pentru
ciclul de masterat.

Institutia de invatamant superior asigura punerea la dispozitia studentilor in format
electronic, a cursurilor si a celorlalte resurse (ex. ghiduri/ indrumatoare de lucrari practice)
necesare procesului de invatamant, elaborate de cadrele didactice, pe platforma Danubius
online, pe fiecare site de curs.

Universitatea dispune de laboratoare de specialitate proprii (laboratoare de informatica,
multimedia, limbi straine, foto si audio-video, studio TV), cu dotarea corespunzatoare pentru
toate disciplinele care au prevazute activitdfi de acest gen, cu licentd pentru toate soft-urile
necesare si permit desfagurarea orelor aferente disciplinelor din planul de invatdmant in conditii
optime. In cadrul acestor spatii se desfagoara activitatile aplicative si de cercetare stiintifica.
Sélile de predare-seminarizare sunt dotate corespunzator cerintelor unui invatdmant de calitate:
table de conferintd, aer conditionat, senzori de fum, mobilier modern si de calitate,
videoproiector, acces internet etc. Studentii de la Facultatea de Drept au posibilitatea sa-si
desfasoare orele de criminologie si de clinica judiciard in cadrul laboratoarelor amenajate in
acest scop. Orele de limbi strdine se desfasoara in cadrul laboratorului propriu de limbi strdine,
dotat corespunzator.

Universitatea se preocupa permanent de achizitionarea de echipamente specifice
(calculatoare, laptopuri, imprimante si multifunctionale, copiatoare, videoproiectoare,
retroproiectoare, aparatura de laborator) pentru dotarea salilor alocate procesului de predare-
invatare, inclusiv a bibliotecilor, a laboratoarelor.

IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activititile de invitare si predare, servicii

de sprijin adecvate usor accesibile pentru studenti

Universitatea dispune de surse de finantare si resurse financiare la nivelul cerintelor
unui invatimant de calitate. In intocmirea bugetelor de venituri si cheltuieli s-a avut in vedere
ca, pornind de la veniturile prognozate a fi realizate, cheltuielile sa respecte politica financiara
de sustinere a activitatii de investitii si dezvoltare a bazei tehnico-materiale. Resursele
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financiare ale UID se constitute in proportie majoritara din taxele de scolarizare. Acestora li se
adauga veniturile provenite din inchirieri, sponsorizari, contacte de cercetare, dezvoltare-
inovare si donatii etc. Prognozarea realizata prin bugetele de venituri si cheltuieli pe urmatorii
cinci ani a avut in vedere realizarea in mod adecvat a misiunii si obiectivelor pe care institutia
si le-a fixat.

Institutia are contabilitate proprie, intocmind anual bilant contabil, contul de rezultate
(executie bugetara), situatia activelor imobilizate, raportul de gestiune din care rezultda ca
toate cheltuielile efectuate sunt in concordanta cu legislatia in vigoare, veniturile incasate si
destinatia lor, precum si cu caracterul non-profit al institutiei. Anual se realizeaza inventarierea
patrimoniului, intocmindu-se Registrul inventar.

Taxele de scolarizare ale studentilor sunt calculate tindnd seama de costurile medii de
scolarizare pe an universitar, din invatdmantul public finantat de la buget, la domeniile de
licentd sau master similare, extrapolat la situatia universitdtii, in spiritul legilor si
recomandarilor in vigoare.

Situatia financiard a universitatii, respectiv modul de utilizare a taxelor sunt prezentate
periodic 1n sedintele de Senat si in cele ale Consiliului de Administratie. Studentii sunt informati
prin mijloace publicitare (pliante) si portalul universitatii prin compartimentul de specialitate,
atat n legatura cu asistenta financiara care le poate fi acordata, cat si asupra nivelului si modului
de utilizare a taxelor.

Politicile de investitii si gestiune financiara sunt prefigurate de managementul la varf al
institutiel in functie de tendintele de dezvoltare corelate cu cele ale resurselor, in mod riguros,
fiind discutate si aprobate in forurile de conducere colective.

Departamentul financiar contabil are personal incadrat calificat corespunzator din punct
de vedere a pregatirii profesionale avand in structurd un numar de 4 posturi (Contabil sef,
Referent de specialitate financiar contabilitate — responsabil cu situatia financiara a studentilor,
Referent de specialitate financiar contabilitate — responsabil cu salarizarea personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic si Referent de specialitate financiar contabilitate —
responsabil cu operatiunile de banca, achizitii etc.

I.P.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti

Institutia are un Regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material
pentru studenti, concretizat in acordarea de burse (reduceri de taxe pentru rezultate bune la
examene), dar si pentru conditii sociale. Cazurile de acordare de sprijin material pentru
probleme sociale ale studentilor sunt discutate si aprobate in sedintele Consiliului de
Administratie.

Deoarece suntem institutie de Tnvatdmant superior privatd, reducerile financiare sunt
acordate in proportie de 100% din resurse proprii. Studentii care obtin rezultate foarte bune la
invataturd, precum si cei cu realizari deosebite la sesiunile stiintifice studentesti au beneficiat
de premii in bani.

IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti
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UID asigura servicii de sprijin pentru studenti prin intermediul Centrului de consiliere
si orientare in carierd (CCOC) si a Departamentului pentru Relatia cu studentii (DRS).

CCOC ofera consiliere in cariera, orientare vocationald, informare asupra domeniilor de
studiu UB, consiliere si evaluare psihologica si aptitudinald. Prin consilierea educationala,

CCOC vine in sprijinul viitorilor studenti, oferindu-le suport in: alegerea studiilor de licenta;
alegerea studiilor de master; alegerea oportunitatilor educationale (stagii de practica, burse in
strainatate etc.).

Universitatea Internationald Danubius dispune de personal administrativ calificat pentru
activitatile de sprijin pentru studenti si pune la dispozitia acestora mijloace de formare
continud pentru a-si dezvolta competentele. Procesele de selectie si incadrare a personalului

sunt corecte si transparente. Institutia dispune de mecanisme pentru a se asigura cd angajarea
si dezvoltarea profesionald a personalului administrativ sunt corespunzatoare pentru ca acestia
sa 1s1 poatd indeplini sarcinile care le revin.

B. EFICACITATE EDUCATIONALA

B.1. Continutul programelor de studii

In cadrul Universitatii Internationale Danubius, toate programele de studii sunt structurate pe
baza corespondentei dintre rezultatele invatarii si calificarea universitara, avand ca finalitate un
set de competente in domeniu care sd permitd absolventului integrarea reald pe piata fortei de
munca.

S.B.1.1. Admiterea studentilor

I.P.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere

Politica de admitere a studentilor este conforma cu normele eticii universitare,
respectand riguros egalitatea de sanse si nediscriminarea. Metodologia concursului de admitere
a candidatilor si numarul de locuri pentru fiecare domeniu de studii de licentd sau master este
comunicatd public, cu cel putin sase luni inainte de data organizarii examenului, prin
intermediul site-ului universitatii, mass-mediei si a afisajului la sediul Universitatii. (www.univ-
danubius.ro).

Potrivit Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere,
elaborata anual in conformitate cu Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si aprobatd de
Senatul Universitdtii Internationale Danubius”, inscrierea candidatilor la concursul de
admitere la programul de studii universitare se face numai pe baza diplomei de
bacalaureat/licenta, selectia candidatilor realizandu-se pe baza mediei examenului de admitere
licentd/master. Repartizarea candidatilor pe locurile disponibile se efectueaza in ordinea
descrescatoare a mediilor.

Inmatricularea studentilor se face in baza Deciziei Rectorului, la cererea studentului
declarat admis la concursul de admitere, sub numar unic, valabil pentru intreaga perioada de
scolarizare in facultatea respectiva. Inmatricularea se finalizeaza prin contractul de scolarizare,
in cadrul caruia partile contractante sunt “Universitatea Internationald Danubius”, reprezentata
de Rector si persoana admisa. Clauzele contractuale includ obligatiile pe care si le asuma
institutia privind realizarea programului la care se inscrie studentul si cele ce revin acestuia in
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calitate de student al Universitétii. Aceste clauze sunt in concordantd cu legislatia in vigoare si
sunt comunicate viitorilor studenti. Contractul pentru studiile de licentd/masterat este postat pe
site-ul universitatii.

In perioada 2020-2024, situatia inmatricularii studentilor la programele de licenta si
master se prezinta sintetic in tabelul urmator:

Tabel Situatie inmatriculare studenti — licenta si master — in perioada 2020-2024

Ciclul universitar Total studenti inmatriculati

Anul universitar Licenta Master
0 1 2 3=1+2

2020-2021 2444 535 2979
2021-2022 2505 463 2968
2022-2023 2479 431 2910
2023-2024 2520 374 2894
Total institutie 9948 1803 11751

Evidenta activitdtilor studentilor se realizeaza prin sistem informatic, utilizind
componenta didactica a Programului de management ACADEMIS — UMS.

I.P.B.1.1.2. Practici de admitere

Criteriile de admitere cuprind rezultatele obtinute la nivelele anterioare de studii ale
candidatilor, fiind asigurate servicii de suport pentru candidatii cu dizabilitati.

Admiterea in ciclul I se face numai pe baza diplomei de bacalaureat, tinand cont de ordinea
ierarhicd a mediilor de absolvire. Metodologia de admitere adecvat/a fiecdrui ciclu universitar
de studii. Pe site-ul institutional sunt pagini dedicate fiecdrei facultati cu informatii legate de
admitere:

1. Admitere Universitatea Internationala Danubius - Facultatea de Drept

2. Admitere Universitatea Internationala Danubius - Facultatea de Stiinte Economice si
Administrarea Afacerilor

3. Admitere Universitatea Internationald Danubius - Facultatea de Comunicare si Relatii
Internationale

4. Admitere Universitatea Internationald Danubius - Facultatea de Stiinte
Comportamentale si Aplicate

In cadrul Universititii Internationale Danubius, admiterea in anul I al ciclului de studii
universitare de licentd s-a desfiasurat pe baza dosarului depus de candidati, in ordinea
descrescdtoare a mediilor de la bacalaureat.

De asemenea, in procesul admiterii au fost implicate toate cadrele didactice ale universitatii,
fiind asigurata zilnic (in cele doua sesiuni de admitere) reprezentarea facultatilor prin prezenta
a doua cadre didactice la Infodesk-ul admiterii.

Numarul mare al candidatilor inscrisi la admiterea 2023 la Facultatea de Drept probeaza
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calitatea procesului de promovare si de recrutare a viitorilor studenti la nivelul acestei facultati.
Implicarea absolventilor in procesul admiterii este una dintre directiile principale de actiune ale
strategiei de promovare si de recrutare a viitorilor studenti.

S.B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studii

In prezent toate programele de studii universitare de licentd functioneaza in
conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 367/2023 privind aprobarea
Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare si a
structurii institutiilor de Tnvatimant superior pentru anul universitar 2023-2024, cu modificarile
si completarile ulterioare.

I.P.B.1.2.1. Structura programelor de studii

In cadrul Universitatii Internationale Danubius functioneazi patru facultati, si anume:
Facultatea de Drept, Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor, Facultatea
de Comunicare si Relatii Internationale si Facultatea de Stiinte Comportamentale si Aplicate.
In anul universitar 2023-2024 s-au derulat 25 programe de studii, din care 16 programe de
studii universitare de licenta si 9 programe universitare de masterat, toate acreditate/autorizate
de ARACIS

I.P.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii

Programele de studiu sunt unitare ca structura, indiferent de forma de invatdmant, dar
se diferentiaza in realizare, in functie de mijloacele utilizate in forma de invatamant. Realizarea
programulelor de studiu este monitorizatd si consolidatd la nivelul departamentului si
Consiliului fiecarei facultati, conform Regulamentului pentru initierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea periodica a programelor. Reinnoirea vizeaza domeniul de licenta,
in integralitatea lui, cat si fiecare disciplina studiata, dupa cum rezulta si din cuprinsul planurilor
de invatamant, adaptate periodic. Scopul final consta in asigurarea unui invatamant flexibil,
care sa permitd o formare completa viitorilor specialisti, cu variate posibilitati de angajare si
dezvoltare.

I.P.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

Relevanta cognitiva si profesionala a programului de studiu este definitd in functie de
exigentele pietei muncii, de necesitatea dobandirii unor competente complexe si diversificate
pe problematica europeana, toate acestea impuse de mobilitatea crescanda a forfei de munca.
Disciplinele din cadrul fiecarui program de studii universitare de licenta si masterat s-au corelat
cu specializarile absolventilor din invatamantul superior economic din profiluri inrudite.

Programele de studiu sunt revizuite periodic, in functie de ritmul dezvoltarii cunoasterii
in domeniu si de cerintele pietei muncii si ale calificarilor. Aceasta revizuire se realizeaza
individual dar si prin analiza colegiald anuald a activitatii cunoasterii. Pentru evitarea
suprapunerilor in continutul informational prezentat studentilor si pentru o mai buna corelare
a disciplinelor, se procedeaza la evaluarea colegiala a cadrelor didactice, evaluare care se face
pe baza de chestionar.

Continutul programelor de studii se reinnoieste permanent prin introducerea unor
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discipline si cunostinte noi, rezultate din practica unor universitdfi reprezentative si din
cercetarea stiintifica a structurilor institutionale sau a fiecarui cadru didactic. Reprezentantii
studentilor si cei ai mediului socio-economic, cultural sunt consultai si contribuie la
imbundtatirea continutului programelor de studiu pentru analiza schimbarilor care se produc in
profilurile calificarilor si in impactul acestora asupra organizarii programului de studiu.

B.2. Rezultatele invatarii
S.B.2.1. Valorificarea calificarii universitare obtinute
I.P.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Programele de studii universitare de licenta si de master ale Universitatii Internationale
Danubius contribuie la definirea profilului absolventilor tuturor specializarilor si vizeaza
dobandirea unui set de cunostinte, competente si abilitdfi, de naturd sa le asigure multiple
oportunitati de a se Incadra pe piata muncii sau de a-si continua studiile universitare in ciclul
urmator.

Universitatea Internationald Danubius, prin activitatile pe care le desfasoara, are un
impact deosebit asupra comunitatii locale si regionale. Astfel, pe de o parte, comunitatea locala
furnizeazd universitatii viitori studenti, iar pe de altd parte, universitatea asigurd potentiali
specialisti cu inaltd pregatire, care sa contribuie la bunastarea comunitatii locale.

Universitatea Internationald Danubius urmareste permanent cariera absolventilor sai
printr-un sistem propriu organizat in acest scop si prezintd anual un raport detaliat pentru toate
programele de studii. Pentru a urmari insertia absolventilor pe piata muncii, Universitatea a
creat Registrul absolventi licentiati angajati/ Registrul absolventi master angajati. Absolventii
il completeaza la un an dupa absolvire, atunci cind se prezinta la biroul Acte studii pentru a-si
ridica diplomele. Pe baza acestui Registru absolventi angajati este monitorizatd insertia
absolventilor pe piata muncii. In ceea ce priveste rezultatele studiului de monitorizare a insertiei
pe piata muncii, la nivelul UID, aspectele relevate sunt urmatoarele:

2020: dintre absolventii licentiati, 83,43% au declarat ca lucreaza in domeniului studiat,
iar de la programele de masterat, 69,26% erau angajati in domeniu;

2021: 78,89% dintre absolventii licentiati lucrau in domeniu, iar la programele de
masterat, 82,35% erau angajati in domeniul studiat;

2022: la programele de licenta, 78,36% dintre absolventi erau angajati iIn domeniu, in
timp ce la programele de master 77,03% dintre absolventii care au sustinut disertatia, s-au
angajat in domeniu;

2023: dintre absolventii licentiati, 70,14% au declarat ca lucreazad in domeniului studiat,
iar de la programele de masterat, 86,79% erau angajati in domeniu;

2024: 88,13% dintre absolventii licentiati lucrau in domeniu, iar la programele de
masterat, 87,90% erau angajati in domeniul studiat.

In cei 5 ani evaluati, la nivelul UID rezulti o medie a absolventilor licentiati angajati de
79,88% si de 80,66% pentru masteranzi.

49 din 77
Cod: PG-02-Ed4-R0-F1

Danubius International University
3 Galati blvd., 800654, Galati, Romania, EU | phone: +40-372-361-250 | frontoffice@univ-danubius.ro | www.univ-danubius.ro



Universitatea Internationald Danubius
Bd. Galati nr. 3, 800654, Galati, Roménia, EU
tel.: +40-372-361-250

frontoffice@univ-danubius.ro | www.univ-danubius.ro

I.P.B.2.1.2. Valorificarea prin continuarea studiilor universitare

Din sistemul de urmadrire a traiectoriei profesionale a studentilor, instituit la nivelul universitatii
in ultimii ani $i In continud perfectionare, se constatd ca majoritatea absolventilor se integreaza
in urmatorii doi ani dupd absolvire ca specialisti ai facultitii absolvite sau in alte incadrari
similare.

Cel putin 20% dintre absolventii ultimelor doud promotii ale studiilor universitare de licentd
sunt admisi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu. Dintre absolventii cu
diploma de licenta, in perioada 2020-2024, media a fost de 26,67 % admisi la studii universitare
de masterat.

Tabel - Situatie absolventi licentd admisi la master

An universitar Studenti care au Numarul absolventilor Absolventi
sustinut examenul de admisi la master licentiati (%)
licenta
2019-2020 507 144 28.40
2020-2021 431 120 27.84
2021-2022 439 98 22.32
2022-2023 509 175 34.38
2023-2024 517 103 20.04
Total 2400 640 26.67

I.P.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
personala asigurata de universitate

In cadrul Universitatii Internationale Danubius s-a realizat evaluarea activitatii didactice
de catre studenti, in baza unui chestionar aprobat de Senatul Universitatii Internationale
Danubius. Chestionarul constituie un instrument de evaluare de o reald utilitate pentru
identificarea aspectelor pozitive si negative ale procesului de invatamant si permite rezolvarea
operativa, In consens cu dinamica cerintelor, a tuturor aspectelor referitoare la viata academica.
Raportul de evaluare a activitatii didactice de catre studenti in anul 2023-2024 pentru fiecare
facultate a fost aprobat de Consiliul Facultatii respective.

In plus, prin aceleasi chestionare, studentii au rispuns apreciativ la intrebarile referitoare la
propriul lor traseu de invétare.

Pentru aprecierea calitdtii actului educational prestat de universitate, de un real folos
este Chestionarul satisfactiei studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personali
asiguratd de universitate, care se aplica din anul 2008. Din analiza rapoartelor anuale rezulta
ca in fiecare an, mai mult de 90% dintre studenti apreciaza pozitiv prestatia cadrelor didactice,
mediul de invitare si propriul lor traseu de invitare/dezvoltare in cadrul universitatii. In anul
universitar 2023-2024, din 514 studenti care au raspuns chestionarului, 95,15% au acordat
calificativul ,,Foarte bine” (82,74%) si ,,Bine” (12,41%). Rezultatele obtinute sunt folosite la
elaborarea strategiilor de perfectionare ale actului educational.
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L.P.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invatare

Intreaga activitate logistica, didactici si de cercetare este astfel organizati incat studentii
sa beneficieze nu numai de informatie, dar si de un mediu nou, propice formarii complexe a
personalitatii lor umane, profesionale si stiintifice. Practic, studentii devin parteneri activi in
procesul instructiv-educativ, avand responsabilitati multiple in dezvoltarea si instaurarea unui
climat academic deosebit.

Toate cadrele didactice care predau la programele de studii ale Universitatii
Internationale Danubius au pregatire si experientd pedagogica la nivel universitar i manifesta
un interes permanent pentru Tmbundtatirea tehnicilor, metodelor si instrumentelor de predare
in relatia cu studentii. In universitate se manifestd o preocupare continui pentru identificarea,
dezvoltarea si implementarea unor tehnici avansate de invatare eficace, prin utilizarea tot mai
extinsd a tehnologiei informatiei si se actioneaza pentru perfectionarea cadrelor didactice in
aceasta directie.

Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (e-mail, resurse in format
electronic) si materiale auxiliare (table magnetice, table flipchart, retroproiectoare si
videoproiectoare etc.). Personalul didactic implica studentii in activitatea de predare (prin
intrebari din sald, cursuri interactive, scurte prezentari, dialog, etc.), iar procesul de predare este
orientat dupa ritmul si modul de nvatare al studentilor, avand in vedere si nevoile studentilor
cu dizabilitati. Toate programele de studii au integrate stagii de practica si parteneriate cu
mediul de extern. Studentii sunt implicati in proiecte de cercetare aplicata si sunt stimulati sa
realizeze studii proprii sau comune cu cadrele didactice, prezentate in cadrul seriei de
manifestari stiintifice organizate de facultate.

Caracterul deschis al invatarii este stimulat prin implicarea directd a studentilor in
realizarea unor activitdti specifice procesului de invatamant superior, prin participarea la
diverse proiecte de cercetare. In acest sens, din echipele de cercetare, conform planurilor de
cercetare, fac parte si masteranzi. Includerea acestora in echipele de cercetare s-a facut tinandu-
se seama si de domeniul 1n care acestia 1si desfasoara activitatea, acolo unde a fost cazul. De
asemenea, in anul universitar 2023 -2024, in luna mai, s-a organizat conferinta stiintifica a
studentilor, care le-a dat posibilitatea sa-si expuna activitatea de cercetare desfasurata in cadrul
programelor de studii.

Fisele disciplinelor sunt prezentate studentilor de titularii de curs la Inceputul
semestrului, iar modalitatea de examinare prevazutd este respectatd, conform informatiilor
primite de la intalnirea cu studentii si absolventii.

Facultatile aplica regulamentele si procedurile specifice in procesul de evaluare a
studentilor, iar acestora li se comunicd toate aspectele necesare atdt de cdtre structurile
administrative responsabile (publicarea regulamentelor, procedurilor, a fiselor de disciplind),
cat si de fiecare cadru didactic la nceputul cursurilor/seminarelor/laboratoarelor. Fisele de
disciplind cuprind criteriile ce trebuie indeplinite pentru promovarea unui examen. Fisele
disciplinelor sunt publice si pot fi accesate oricand pe parcursul anului universitar.

Fiecare disciplind este astfel proiectatd incat sa imbine predarea, invdtarea si
examinarea. Procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele
invatarii i anuntate studentilor din timp si in detaliu. Din Fisele de disciplind se observa
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numarul orelor de curs, seminar, lucrari aplicative, laborator, modul de examinare, si ponderea
diferitelor activitati in evaluarea finala. Reglementdrile privind activitatea profesionala a
studentilor urmaresc standardele ARACIS:

- metodele si criteriile de evaluare a studentilor cu privire la competentele dezvoltate
sunt adecvate, diverse si permit verificarea dobandirii efective de catre acestia a cunostintelor
si abilitatilor prevazute in fisele disciplinelor;

- dupa evaluare, studentilor li se ofera informatii (,,feedback”), care, daca este necesar,
sunt legate de activitati de consiliere cu privire la procesul de nvatare;

- existd reglementari cu privire la reexamindri, sustinerea examenelor amanate medical,
sanctionarea fraudelor inregistrate la examene, alte situatii circumstantiale.

Evaluarea studentilor include examinarea si notarea obiectivd, prin respectarea
criteriilor si metodelor stabilite la inceputul semestrului si a unor bareme aduse la cunostinta
studentilor, impreuna cu alte criterii de apreciere a activitatii desfasurate. Cursurile respecta
principiile predarii, Invatarii si examindrii, fisele disciplinelor integrand toate aceste aspecte.
Procesele de evaluare a rezultatelor invatdrii, examinare si notare a studentilor urmaresc
obiectivitatea si se bazeaza pe regulamente, criterii, tehnici si metode anuntate studentilor inca
de la inceputul semestrului, fiind riguros si consecvent aplicate. Evaluarea este intalnitd sub
forma elaborarii unor lucrari independente sau in echipd (teme, proiecte, portofolii, prezentari,
micro-cercetdri etc.) sau/si sub forma evaludrii implicarii studentilor in activitatile specifice de
seminar/laborator, astfel incat sa fie monitorizat progresul studentilor, sd primeasca feedback
constant si consiliere din partea cadrelor didactice.

Programele de studii sunt structurate pe domenii de specializare, nivelul/ciclul calificarii
universitare (licenta, masterat), forma de Invatamant (cu frecventd/la distantd/cu frecventa
redusd) si durata studiilor (in functie de nivelul calificarii si forma de Invatdmant, potrivit
standardelor agreate pe plan national sau/si european). Structura domeniilor si programelor de
studii corespund integral listei domeniilor pentru studii universitare, conform HG 1n vigoare.

Se realizeaza revizuirea periodica a programelor de studii, urmarindu-se armonizarea
lor continua cu cerintele pietei calificérilor universitare. Consultari cu absolventii si angajatorii
se organizeaza la nivelul facultatilor si departamentelor pentru adaptarea programelor de studii
de licentd si master la cerintele pietei muncii.

Toate programele de studii care se deruleazd in Universitate sunt acreditate sau
autorizate, iar diplomele elaborate respectd concordanta cu studiile efectuate, conform
normativelor legale. Programele de studii sunt revizuite pentru a corespunde, pe de o parte,
standardelor specifice ARACIS si, pe de alta parte, programelor de studii similare din tari
europene, in vederea adaptarii ofertei educationale.

Toate cadrele didactice au pregatire si experienta pedagogicd, manifestand un interes
permanent pentru imbunatatirea tehnicilor, metodelor si instrumentelor de predare in relatia cu
studentii. Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii IT (dialog online continuu cu
studentii prin platforma Danubius online - Sakai (fiecare student primeste la semnarea
contractului de scolarizare credentialele de logare), e-mail, resurse in format electronic) si
materiale auxiliare (software specializate, videoproiector, smart board).

Personalul didactic implicad studentii In activitatea de predare (prin cursuri interactive
cu interpelari, scurte prezentari etc.), procesul de predare fiind orientat dupa ritmul si modul de
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invatare al studentilor. Universitatea asigura medii de invatare moderne care conduc studentii
si descopere si sa creeze ei insisi noi moduri de cunoastere. In acest sens, programele de studii
sunt integrate cu stagii de practica si cu implicarea studentilor in cercetare. In plus, strategia de
predare are in vedere si nevoile studentilor cu dizabilitati.

Cadrele didactice, in special cele tinere, au urmat sau urmeaza cursurile modului de
psiho-pedagogie, fiind astfel pregatite pentru activitatile didactice (https:/www.univ-
danubius.ro/dppd). De asemenea, in anul 2023-2024, 60 de cadre didactice din UID au
participat la cursul de formare postuniversitar Pedagogie digitala”.

La nivelul colectivelor se organizeaza intalniri ce vizeaza analize de curs, axate atat pe
continuturi cat si pe modalitatea de transmitere a cunostintelor. In cadrul facultatilor, la nivelul
anilor de studii si al programelor exista indrumatori de an desemnati dintre cadrele didactice.
Acestia au atributii de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invatare.

Departamentul de Formare Continua si Informare Tehnologicd organizeaza cursuri de
formare continua pentru cadre didactice din cadrul UID, aceste cursuri avand competente in
formarea si perfectionarea cadrelor didactice in domeniul didacticii universitare.

In cadrul UID exista Departamentul de Invitamant la Distanta si cu Frecventd Redusa
(DIDFR), care gestioneaza programe de studii acreditate, respectiv: 4 programe de licenta ID,
2 programe de licenta IFR, 1 program de masterat IFR.

Conform reglementarilor aplicabile, practica este obligatorie. Verificarea cunostintelor
dobandite de student in activitatea de practicd se face prin examinare sustinuta la facultate, in
cadrul colocviului de practicd. La nivelul fiecarei facultdti se deruleaza stagii de practica,
internship pe baza unor conventii semnate cu mediul socio-economic. In cadrul programelor de
studii, studentii urmeaza stagii de practicd. Cadrele didactice au pe langd competentele de
instruire/predare si competente de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invatare.

In planurile de invatamant al programelor de studii universitare sunt previzute stagiile
de practica/cercetare conform standardelor ARACIS. Stagiile de practica se desfasoara conform
regulamentelor de practica specifice domeniului si in baza unor acorduri de colaborare si
conventii de practica cu agenti socio-economici, institutii, organizatii non-profit cu activititi de
productie, proiectare, cercetare, relevante pentru fiecare domeniu. Locurile de practica necesare
sunt numai in afara UID.

Programele de studii se concretizeaza prin: (a) planul de invatamant, care include toate
disciplinele care contribuie la obtinerea unei calificari universitare, repartizate succesiv pe ani
de studiu si cu ponderi exprimate in credite de studiu de tipul ECTS (Sistemul European de
Credite Transferabile); (b) Fisele disciplinelor, in care sunt formulate: tematica predarii si
invatarii si practicile asociate predarii, invatarii si evaluarii; (c) tehnicile sau procedeele aplicate
pentru asigurarea calitatii academice a activitatilor de realizare a programelor de studii.
Fundamentarea deciziilor are la baza: armonizarea cu piata muncii, respectarea reglementarilor
nationale, convergenta la bunele practici si cerintele privind asigurarea calitatii din spatiului
european al invatdmantului superior.

Planul strategic al UID cuprinde obiective privind internationalizarea procesului de
invatdmant. Universitatea realizeaza comparatii cu alte institutii de invatdmant superior similare
din tara si din strainatate referitoare la activitdtile de predare, invatare, cercetare, utilizdnd in
acest scop instrumentele oferite de ranking-uri internationale. UID are parteneriate
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internationale active cu 33 tari. Universitatea este membra in cadrul unor aliante de universitati
internationale.

I.P.B.2.1.5. Orientarea in cariera a studentilor

Odata cu inscrierea in anul I de studii, studentii fiecarei facultiti primesc un Ghid al
studentului, care cuprinde toate informatiile de baza necesare studentului pe parcursul anilor de
studii.

Prin decizii ale Consiliilor Facultatilor, studentii se afla sub coordonarea indrumatorilor
de an, cadre didactice special desemnate, care se bucurd de prestigiu si incredere in spatiul
academic, cunoscute de studenti, pe care acestia le consulta in rezolvarea problemelor legate de
invatamant si dezvoltare profesionald.

Fiecare titular de disciplina are cel putin doud ore de consultatie sdptdmanal cu studentii,
utilizate inclusiv in vederea orientarii in carierd. Mai mult, studentii dispun de adresele de e-
mail ale cadrelor didactice, cu care pot comunica direct si in timp real pentru rezolvarea
problemelor profesionale.

In cadrul Universitatii functioneaza Centrul de consiliere si orientare in carieri a
studentilor, care are ca scop sprijinirea studentilor si absolventilor in realizarea lor profesionala
prin activititi de informare, consiliere si orientare profesionald, prin pregatirea tinerilor in
vederea contactului cu piata muncii, identificarea si cooptarea partenerilor in colaborare cu care
se vor realiza obiectivele propuse. Acesta functioneaza dupa un regulament, pe baza unui plan
si prezinta periodic rapoarte in fata senatului.

Conducerile universitatii si ale facultatilor au, la randul lor, un program special de
audiente pentru studenti, afisat la loc vizibil si pe site-ul universitdtii. De asemenea, in facultati
se practica tutoratul colegial intre studentii din anii mai mari si cei din anii mai mici.

B.3. Activitatea de cercetare stiintifica

Strategia cercetarii stiintifice, stabilitd la nivel institutional, adoptatd de Senat si de Consiliul
fiecarei facultati, se regdseste integral in planurile de cercetare stiintifica ale fiecarei facultati,
care se referd la obiectivele, proiectele si rezultatele cercetdrii, cat si la resursele de realizare.
In cadrul Universititii Internationale Danubius organizarea activitatii de cercetare stiintifica
este abordata din dubla perspectiva: cercetare de proiect si cercetare individuala.

Universitatea Internationald Danubius gestioneazd proiecte finantate din fonduri europene
nerambursabile, prin Biroul de Administrare a Proiectelor (din cadrul DIBS), conform
reglementarilor proprii. Biroul de Administrare a Cercetarii reprezintd structura operativa de
administrare a activitatii de cercetare stiintifica, avand rolul de a eficientiza si consolida
activitatea de cercetare stiintifica, activitate fundamentala in paleta de activitdti ale unei
universitati moderne si recunoscute pe plan international.

Activitatea de cercetare, bazandu-se pe principiile libertétii academice si raspunderii publice,
prevazute in Carta UID se desfasoara in centre de cercetare. Aceste centre de cercetare sunt:
Centrul de Hermeneutica ,,Simboluri si Texte” (CHeST), Centrul de Cercetari privind Dinamica
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Socio-Economicad in Dezvoltare Durabilda (CC-DiSEDD) si Centrul de Studii si Cercetari
Danubiene (CSCD).

S.B.3.1. Programe de cercetare
I.P.B.3.1.1. Programarea cercetarii

Universitatea Internationala Danubius are o Strategie a cercetdrii stiintifice la nivel
institutional in care se regasesc planurile de cercetare stiintificd ale facultatilor si
departamentelor organizatoare de programe de studii. Programarea si realizarea cercetarii sunt
raportate atat la cadrul national, cat si la cel european, privind competitivitatea si modurile de
valorificare.

Temele de cercetare acoperda domenii fundamentale din sfera stiintelor juridice,
economice, ale comunicarii, relatiilor internationale si administrative, psihologie, informatica,
stiintele educatiei. Colectivele de cercetare constituite in cadrul departamentelor sunt
coordonate de cadre didactice cu experienta stiintificd si profesionald, fiecare membru al
comunitdtii academice participand, in medie, la cel putin o tema de cercetare, in aceastd calitate
fiind integrat si intr-unul din centrele de cercetare.

Strategia pe termen mediu a cercetarii, precum si planurile operationale anuale sunt
analizate si validate de Senatul universitar si includ informatii necesare pentru realizarea si
valorificarea rezultatelor cercetartii.

Planurile anuale de cercetare cuprind tematicile de cercetare pe domenii, temele de
cercetare sau proiectele, resursele alocate corespunzator obiectivelor asumate, termenele de
realizare si indicatorii de rezultat (modalitétile de valorificare a rezultatelor cercetarii).

I.P.B.3.1.2. Realizarea cercetarii

Universitatea dispune de resursa necesara realizarii obiectivelor cercetarii propuse in
strategie. In universitate, activitatea de cercetare este desfasurati in cadrul centrelor de cercetare
st individual de cdtre fiecare cadru didactic. Administrarea acestei activitati este realizata catre
prorectorul cu activitatea de cercetare UID. In acest cadru, se realizeazi cercetiri teoretice
individuale si colective prin proiecte, precum si cercetari cu caracter aplicativ, pe baza de
contract, incheiat cu beneficiari din sfera publica si privata.

In universitate functioneazi frei centre de cercetare: Centrul de Cercetare privind
Dinamica Socio-Economica in Dezvoltarea Durabild (DiSEDD), Centrul de Studii si Cercetari
Danubiene si Centrul de Hermeneutica ”Simboluri si Texte”. Regulamentele de organizare si
functionare se regasesc pe site-ul UID, in cadrul fiecdrui centru; de asemenea, si planurile de
cercetare. Temele de cercetare ale centrelor de cercetare se inscriu in ariile stiintifice ale
domeniilor de licenta, masterat si/sau doctorat si raspund necesitatilor si cerintelor mediului
economico-social. Intreaga activitate de cercetare dispune de resurse de finantare proprii si
atrase prin contracte, precum si de intreaga logistica aferenta.

“Universitatea Internationald Danubius” are un Cod al eticii si integritatii academice
conform caruia cercetarea se desfasoara in conformitate cu normele de etica profesionala pentru
asigurarea permanentd a vigilentei fatd de eventuale fraude sau abateri de la deontologie in
activitatile de cercetare, inclusiv masuri active de prevenire si eliminare a oricaror forme de
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plagiat (https://www.univ-danubius.ro/documente-oficiale/comisia-de-etica). In cadrul UID
este utilizeaza platforma pentru verificarea similitudinii Turnitin.

Universitatea Internationala Danubius are o evidenta separatd a finantarii cercetarii, a
proiectelor de cercetare si a rezultatelor cercetarii. De asemenea, dispune de structuri si
mecanisme active pentru evaluarea calitatii Tn cercetarea stiintifica (rapoarte anuale de evaluare
si/ sau autoevaluare a activitdtii cercetdrii, comisii stiintifice departamentale de analizd a
rezultatelor cercetarii, comisii de recenzori etc.).

Existd un climat si o culturd academicd centrate pe cercetare, atestate de numarul
laboratoarelor de cercetare active, de evenimentele stiintifice organizate de institutie (congrese/
conferinte nationale si internationale, simpozioane ale studentilor, de numarul publicatiilor
stiintifice realizate 1n institutie si acceptate in baze de date internationale si/ sau la edituri cu
prestigiu national si international, de transferul de cunoastere si de transferul tehnologic etc.

Cercetarea este valorificatda prin: publicatii pentru scopuri didactice, publicatii
stiintifice, transfer tehnologic, realizarea unor produse noi etc. Fiecare cadru didactic si
cercetator are anual cel putin o publicatie sau o realizare didacticd sau stiintifica. Rezultatele
cercetarii sunt declarate de fiecare cadru didactic si raportate in cadrul facultatilor.

In tabelul urmitor sunt sintetizati indicatorii cei mai relevanti pentru activitatea de
cercetare din ultimii 5 ani in cadrul UID:

Tabel - Situatia cercetarii 2020-2024

Nr. Rezultate ale activitatii didactice si de An An An An An

crt. cercetare stiintifica 2019-  2020-  2021- < 2022- @ 2023-
2020 2021 2022 2023 2024

1 Carti publicate la edituri internationale (nr. titluri) - - 2 - 1

2 Capitole publicate la edituri internationale (nr. - - - - 1

titluri)
3 Carti publicate la edituri nationale (nr. titluri) - 9 19 22 24
4. Articole publicate in reviste (ISI/ Clarivate 3 5 5 24 17

Analitycs Rosu, Galben, Alb sau din categoria ISI/
Clarivate  Analitics  Arts&Humanities, ISI/
Clarivate Analitics Emerging Sources Citation
Index sau ERIH+ (nr. articole)

5. Articole publicate in reviste indexate BDI (nr. 69 51 42 58 66
articole)

6. Articole publicate in reviste neindexate (nr. 7 3 17 23 21
articole)

7. Lucréri prezentate la conferinte indexate ISI/ - 1 - 1 -

Clarivate Analitycs Proceedings sau I[EEE
Proceedings (nr. lucrari)

Rezultatele cercetarii sunt centrate pe indicatorii cei mai relevanti din criteriile specifice
CNATDCU pentru domeniile de cercetare existente in institutia de invatdmant evaluata (de ex.
articole indexate Web of Science (Clarivate Analitycs), articole indexate in baze de date
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internationale recunoscute, carti de autor, carti editate la edituri nationale si/ sau internationale
recunoscute de CNATDCU, capitole in carti etc.).

I.P.B.3.1.2. Valorificarea cercetarii

Cercetarea stiintifica a cadrelor didactice este valorificata prin publicarea de monografii
si tratate stiintifice In edituri din tard si din strdinatate, de studii si articole in reviste de
specialitate si In volume ale sesiunilor stiintifice, de cursuri universitare.

Universitatea organizeaza in fiecare an sesiuni stiintifice cu participare nationald si
internationald, lucrarile prezentate la sesiuni fiind publicate in volume colective, cu ISSN.
Incepand din 2006, anual, UID a organizat Conferinta Stiintificd Internationald cu tema
»Integrarea europeand - realitati si perspective”, la care au participat pe langa profesorii si
studentii universitatii, specialisti din S.U.A., Franta, Regatul Unit, Spania, R. Moldova, Italia,
Grecia, Olanda, Albania, Suedia si din tard, lucrdrile prezentate la sesiuni fiind publicate in
volume colective, cu ISSN, incluse in baze de date si cataloage internationale.

In cadrul Editurii Universitare ,,Danubius” sunt elaborate publicatii didactice si
stiintifice de profil, la care au acces liber toti studentii. Toate revistele universitatii sunt indexate
BDI. Editura colaboreaza cu tipografia Zigotto SRL Galati, care-si desfdsoara activitatea in
sediul universitatii si cu care este incheiat contract de prestari servicii pentru editarea cursurilor.
Pentru a raspunde prompt nevoii de cursuri si carti de specialitate a studentilor si masteranzilor
nostri, activitatea editurii in colaborare cu tipografia se desfasoara intr-un spatiu al universitatii
(peste 100 mp).

B.4. Activitatea financiara a organizatiei

S.B.4.1. Buget si contabilitate

Universitatea dispune de buget de venituri si cheltuieli, de cod fiscal si conturi la banci. Acest
buget este aprobat de cdtre Consiliul de Administratie si este respectat in mod riguros.
Universitatea dispune de surse de finantare si resurse financiare suficiente, pe total universitate,
facultati si pentru toate programele de studii.

Taxele scolare ale studentilor au in vedere costurile medii de scolarizare pe an universitar din
invatdmantul public la domeniul de licenta similar. Nivelul taxelor si cuantumul acestora este
adus la cunostinta studentilor prin mijloace publicitare prin site-ul universitatii, avizierul
facultatii si compartimentele economice (pliante, paginda web), dar si prin intermediul
studentilor care sunt membri ai Senatului universitatii.

Universitatea dispune de spatii de invatdmant in proprietate 100%, cu toate dotarile necesare.
Veniturile realizate din taxele de scolarizare incasate acoperd cheltuielile ocazionate de
procesul didactic (salarii, materiale didactice, utilitati) si de dezvoltarea bazei materiale
(echipamente, biblioteca, produse software, mijloace de transport, mobilier etc.).

Situatia financiard a universitafii, modul de utilizare a taxelor sunt prezentate periodic in
sedintele de Senat si in cele ale Consiliului de Administratie. Studentii sunt informati si prin
compartimentul de specialitate, atat in legatura cu asistenta financiara care le poate fi acordata,
cat si asupra modului de utilizare a taxelor.
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I.P.B.4.1.1. Buget de venituri si cheltuieli

Universitatea Internationala Danubius dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli
aprobat de Senat si respectat in mod riguros. In intocmirea bugetelor de venituri si cheltuieli s-
a avut in vedere respectarea politicii financiare de sustinere a activititii de investitii si
dezvoltare a bazei tehnico-materiale pe care conducerea o considera obligatorie .

UID superior are un cod fiscal si cont la banca.

Cheltuielile ocazionate de plata salariilor la o institutie de Tnvatimant superior nu trebuie
sd depaseasca, in fiecare an, acel procentaj din totalul veniturilor care i asigura o functionare
sustenabila. Tn anul 2024, cheltuielile cu salariile au fost in valoare de 12.382.269 lei, ceea de
reprezintd 49,75% din totalul veniturilor realizate in 2024.

Universitatea Internationald Danubius are in proprietate in proportie de 100% din
spatiile de Tnvatamant, cu toate dotarile necesare acestora.

I.P.B.4.1.2. Contabilitate

Fiind o institutie privatd de invatdmant superior, Universitatea Internationald Danubius
se autofinanteaza, taxele de studii platite de studenti reprezentand principala sursd de venituri.
Eforturile universitatii au fost indreptate spre atragerea si a altor surse de venit, sub forma de
subventii, donatii, dar si sub forma de granturi de la Uniunea Europeana, fonduri internationale
si nationale.

Universitatea are contabilitate proprie, intocmind anual bilant contabil, contul
rezultatului exercitiului, situatia activelor imobilizate, raportul de gestiune din care rezulta ca,
cheltuielile efectuate sunt in concordanta cu legislatia in vigoare, veniturile incasate §i
destinatia lor, precum si caracterul non-profit al institutiei.

Universitatea dispune de surse de finantare si resurse financiare la nivelul cerintelor
unui Invatamant de calitate, asa cum rezulta din indicatorii financiari realizati.

Valoarea veniturilor si cheltuielilor UID in perioada analizata este prezentata in tabelul
urmator:
Tabel

Situatia veniturilor si cheltuielilor in perioada 2020-2024

Venituri totale Cheltuieli totale Disponibil pe

(lei) (lei) an

(lei)

2020 19.038.657 19.018.052 20.605
2021 17.446.994 20.193.116 -2.746.122
2022 18.161.079 19.063.554 -902.475
2023 22.273.327 17.194.785 5.078.542
2024 24.887.881 18.470.032 6.417.849

Anual, se realizeaza inventarierea patrimoniului, intocmindu-se Registrul inventar.
Situatia financiara a universitatii, modul de utilizare a fondurilor sunt prezentate si analizate
periodic in sedintele de Senat si ale Consiliului de Administratie. Studentii sunt informati, prin
compartimentul de specialitate, in legatura cu asistenta financiara care le poate fi acordata, dar
si cu privire la modul de utilizare a taxelor. Politicile de investitii si gestiune financiard sunt
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discutate si aprobate in structurile de conducere colective.

Activitatea de contabilitate este informatizatd, UID utilizand programul de contabilitate
SAGA SOFT, licenta de utilizare fiind achitatd anual catre firma de specialitate. Sunt respectate
conditiile legale pentru incadrarea cu personal calificat a compartimentului financiar-contabile,
iar Contabilul sef are studii economice superioare.

Taxele de scolarizare ale studentilor sunt calculate tindnd seama de costurile medii de
scolarizare pe an universitar din Invatimantul public, finantat de la buget, la domeniile de
licentd sau masterat similare, extrapolate la situatia universitatii, in spiritul legilor si
recomandarilor in vigoare. Fundamentarea taxei de scolarizare este discutatd si aprobatd in
Consiliul de Administratie.

Nivelul si continutul taxelor este adus la cunostinta studentilor prin mijloacele
publicitare (site-ul universitatii), contractul de scolarizare si prin intermediul studentilor care
sunt membri ai Consiliului de Administratie.

C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.1. STRATEGII SI PROCEDURI PENTRU ASIGURAREA CALITATII

S.C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

Asigurarea calitatii constituie unul dintre principiile pe care isi fundamenteaza activitatea
Universitatea Internationald Danubius, conform art. 10 din Carta universitatii respecta in mod
constant standardele de inalta calitate, cu scopul realizarii obiectivelor in domeniu, a politicilor,
strategiilor, planurilor operationale si dezvoltarii unei reale culturi a calitatii.

IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

Universitatea dispune de structuri de decizie si operationale, strategii, politici si
proceduri concrete pentru managementul si asigurarea calitdtii procesului didactic si de
cercetare, cat si de un Cod al calitatii care, in ansamblu, promoveaza o culturd a calitatii in
intreg sistemul educational oferit de institutie (intranet site Departament Cercetare
Institutionala si Asigurarea Calitatii).

La nivelul universitatii functioneazd Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
(CEAC UID), condusa de un presedinte, structurd care coordoneaza aplicarea procedurilor si
activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii.

CEAC isi desfasoara activitatea in baza procedurilor pentru asigurarea si managementul
calitatii in Universitatea Internationald Danubius, a Strategiei de asigurare a calitdtii educatiei
si Regulamentului de functionare a comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitétii educatiei,
aprobate de Senat. Pentru dezvoltarea culturii organizationale a calitatii si pentru reusita
implementarii obiectivelor, comisia este asistatd de Departamentul Cercetare Institutionala si
Asigurarea Calitatii (DCIAC), condus de un director care coordoneaza activitatea de asigurare
si evaluare a calitatii in educatie, prin implementarea deciziilor managementului la cel mai Tnalt
nivel.

La nivelul fiecdrei facultati s-au constituit Comisii pentru evaluarea si asigurarea
calitatii educatiei si comisii pentru fiecare program de studii, din care fac parte coordonatorii
de program si studenti, structuri operationale care actioneaza in mod unitar, pentru a transpune
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in practica deciziile pe linia asigurarii calitatii.

Toate structurile de calitate lucreaza in mod integrat, pe baza strategiilor, planurilor si
programelor elaborate si a raportarii ierarhice periodice, propun masuri de Tmbunatétire a
calitatii educatiei, analizate inclusiv In sedintele Consiliului facultdtii si in cadrul DCIAC.

Misiunea comisiilor si a celorlalte structuri este de a promova si implementa o cultura a
calitatii la nivel institutional si pe compartimente, fiind organizate actiuni de constientizare/
instruire a personalului asupra rolului si modului de actiune ale fiecareia in cadrul procesului.
Existd o sectiune speciala in site-ul public al universitatii, cit si pe Intranet dedicata
managementului si asigurarii calitatii. “Universitatea Internationald Danubius” dispune de
politici clare de asigurare a calitatii pe orizontul 2025-2030.

Periodic, CEAC universitate se intdlneste cu CEAC facultati si comitetele de calitate pe
programele de studii. Cu aceste ocazii se constituie paneluri distincte pentru asigurarea calitatii,
1ar discutiile vizeaza standardele de calitate s1 imbunatatirea calitdtii la nivelul fiecarei structuri.
La intalniri participd si studentii care fac parte din aceste comisii si comitete.

Ca efect al acestor demersuri, la nivelul facultatilor au fost imbunatatite si actualizate
programele de studii, activitatea de cercetare si cea administrativd. S-au insusit noi mecanisme,
care sd dezvolte si sa fructifice parteneriatul cu studentii, cu absolventii si cu angajatorii.

Totodata, Universitatea a dezvoltat un sistem de baze de date si bune practici in
domeniul calitatii. (intranet site DCIAC.)

Fiecare compartiment administrativ al universitatii are un site propriu pe portalul
www.univ-danubius.ro, prin care isi comunica, intern sau public, documentele de management,
conform procedurilor.

CEAC s1 DCIAC promoveaza in Universitate o politica a calitdtii in educatie, la toate
nivelurile, dezvoltand si actualizand procedurile si documentele de evaluare interna a calitatii.
Universitatea a implementat un sistem de management al calitatii.

De asemenea, studentii sunt implicati in toate procesele si structurile de asigurare a
calitatii, la toate nivelurile institutionale, in universitate promovandu-se respectul reciproc in
relatia student-profesor, existdnd proceduri si regulamente pentru solutionarea eventualelor
nemultumiri ale studentilor. In perioada 2020-2024 nu au existat sesiziri sau autosesizari
privind calitatea proceselor de educatie.

Rezultatele evaluarii programelor de studii sunt incluse in Raportul CEAC prezentat
anual Senatului.

IP.C.1.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

Universitatea are un Program de politici pentru asigurarea si managementul calitatii
pentru perioada 2025-2030, care precizeaza si mijloacele de realizare a acestor politici, precum
si politici anuale, asociate cu declaratia rectorului privind asumarea responsabilitatii pentru
asigurarea cadrului necesar indeplinirii acestora.

Fiecareia dintre politici 11 corespund actiuni de realizare, concretizate in documentele
decizionale si operationale cu prevederi si termene angajate in cadrul planurilor operationale
ale universitatii, ale structurilor de calitate, respectiv ale CEAC. Aceste documente sunt: Planul
Strategic al Universitdtii Internationale Danubius pentru 2023-2030, Strategia privind
asigurarea calitdtii pe perioada 2025-2030, Strategia UID pentru activitatea de cercetare
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stiintifica, dezvoltare si inovare in perioada 2021-2024, Strategia de incluziune a UID 2020-
2027, Strategia de internationalizare a UID 2020-2027 si Planurile Operationale ale
universitatii.

Politicile sunt activate in fiecare compartiment prin structurile operationale de
monitorizare si evaluare periodica a calitatii programelor si activitatilor la nivelul facultatilor
si programelor de studiu, care stimuleaza participarea cadrelor didactice si a studentilor, cat si
prin declaratia rectorului, care subliniazd aceastd necesitate. Periodic, aceste comisii se
intrunesc si analizeaza respectarea politicii institutiei in domeniul calitétii la nivelele respective,
asa cum rezulta din strategiile pe termen mediu si din planurile operationale. Rezultatele acestor
analize se constituie in rapoarte anuale inaintate consiliilor facultatilor si senatului universitatii,
care dispun masurile necesare pentru corectarea eventualelor deficiente, pentru imbunatatirea
activitatii didactice si de cercetare, pentru adaptarea planurilor la aceste cerinte.

Preocuparea UID pentru promovarea culturii calittii in institutie se reflectd in actiunile
derulate. Astfel:

- sedinte periodice cu Comisiile de calitate ale fiecdrei facultati;

- cursuri de perfectionare ale cadrelor didactice.

Exista si se aplicd un Regulament propriu de recunoastere a perioadelor de studii sau de
plasament efectuate incadrul mobilitdtilor ERASMUS+. Existd proceduri de asigurare a
calitatii prin care monitorizeaza calitatea procesului de predare si invatare:

- Procedura de echivalare si recunoastere a actelor si a perioadelor de studii efectuate in
strdinatate in cadrul mobilitatilor Erasmus+ s1 SEE.

- Regulamente si proceduri legate de monitorizarea calitatii procesului de predare si
invatare.
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Obiectivele strategice de asigurarea calitatii in cadrul Universitatii Internationale Danubius,
asumate prin strategia calitatii, vizeaza:

Dezvoltarea mecanismelor de implementare si a procedurilor institutionale de evaluare,
analiza si imbunatatire continua a calitatii conform standardului 1ISO 9001:2015

indeplinirea standardelor de calitate specifice pentru invatadmantul superior
romanesc, asa cum sunt acestea prevazute in documentele de referinta ale
institutiilor relevante

Dezvoltarea unei culturi a calitdtii care sa implice toti membrii comunitatii
academice

Producerea si diseminarea de informatii sistematice privind calitatea serviciilor oferite
(educationale, de cercetare, sociale etc.) catre partile interesate

Asigurarea calitatii proceselor derulate in Universitatea Internationald Danubius se
realizeaza, conform strategiei asumate, prin:
* imbunatdtirea continua a activitatilor didactice, In stransa corelatie cu cerintele
mediului social-economic,
* printr-un efort de cercetare sustinut,
* prin solidaritatea membrilor comunitatii danubiene (cadre didactice, studenti, personal
nedidactic, absolventi),
in cautarea solutiilor creative pentru educatia prezentului si viitorului la standarde
europene, In pas cu imperativele unei societiti moderne, integratd In structurile
internationale.
Codul asigurdrii calitatii reprezintd un instrument menit sa eficientizeze sistemul de
management al calitatii si cuprinde un set de principii ce guverneazd intreaga activitate, n
consens cu standardele europene si normele legale.
Documentele strategice sunt concretizate in documentele decizionale si operationale, cu
prevederi si termene angajate in cadrul planurilor operationale ale universitatii, ale structurilor
de calitate, ale fiecarui departament.
Planurile operationale institutionale anuale decurg din Strategia de dezvoltare a universitatii,
din Strategia asigurarii calitatii si din celelalte documente de angajare institutionald pe perioada
vizata, particularizate la nivelul fiecarui an universitar i corelate cu strategiile si planurile
operationale la nivel de facultati si alte structuri, cu respectarea prevederilor Cartei Universitare,
in concordantd cu legislatia nationala si cu principiile spatiului european al Invatdmantului
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superior.

Planul operational pe 2023-2024 a fost aprobat in sedinta Senatului din 29.11.2023 si se axeaza
pe o serie de domenii principale: formare initiald si continud; cercetare stiintifica, dezvoltare,
inovare; servicii pentru studenti si comunitate - fiecare definit prin obiective (obiectiv
strategic si obiectiv SMART), actiuni, indicatori de rezultat, responsabili si termene concrete,
adecvate fiecarui domeniu, care sa conduca la implementarea strategiei si politicilor pentru
imbunatatirea continua a calitatii proceselor de predare, invatare, cercetare stiintifica si
servicii profesionale. In acest mod, se urmareste crearea unui sistem eficient de integrare a
eforturilor depuse de catre facultati, departamente, servicii administrative, personal didactic,
administrativ si de catre studenti care sa asigure indeplinirea planului anual.

Rapoartele de realizare a prevederilor planurilor operationale includ si masurile propuse
pentru consolidarea si Tmbundtatirea actiunilor, pe domeniile principale de activitate. Planurile
si rapoartele de activitate sunt aprobate de Senatul universitatii sau, dupd caz, de Consiliile
facultatilor, care analizeaza periodic stadiul de indeplinire a obiectivelor si masurilor cuprinse
in documentele de planificare, in baza rapoartelor anuale realizate. Fiecare nou plan operational
se intemeiaza pe analiza gradului de realizare a planurilor din perioadele anterioare, de evolutia
si contextul invatamantului superior, fiind astfel posibild construirea unei baze de dezvoltare a
universitatii pe termen lung. Raportul la Planul operational al universitatii pe anul universitar
2023-2024 a fost aprobat in sedinta Senatului prin Hotararea nr. 94/12.02.2025.

De asemenea, au fost elaborate planuri de masuri pe problemele identificate in urma
evaluarilor, cu actiuni, responsabilitati, termene, continuate ulterior cu rapoarte de realizare.
Anual, rectorul elaboreaza, prezinta in senat si face public Raportul privind starea universitatii
in care analizeaza actiunile si rezultatele generate in fiecare an pe dimensiunile strategice ale
universitatii, raportul este aprobat de Senatul universitatii.

Implementarea politicii calitatii se realizeaza printr-un ansamblu de structuri de decizie si
operationale pentru managementul §i asigurarea calitatii procesului didactic si de cercetare, prin
regulamente si proceduri, care acopera toate procesele si activitatile derulate in universitate.
Fiecare compartiment administrativ al universitatii are un site propriu pe portalul www.univ-
danubius.ro, prin care i1 comunica, intern si/sau public, documentele de management, conform
procedurilor. Indicatorii de performantd utilizati sunt in concordantd cu standardele
internationale in sistemul de management al calitatii 1ISO 9001:2015.

C.2. PROCEDURI PRIVIND INITIEREA, MONITORIZAREA §$I
REVIZUIREA PERIODICA A PROGRAMELOR $I ACTIVITATILOR
DESFASURATE

S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si
diplomelor ce corespund calificarilor

Structurile institutionale au elaborat, aprobat si aplicd in totalitate documentatia privind
initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor desfasurate.
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IP.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii

Universitatea dispune de un Regulament pentru initierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodica a programelor de studii. Acest regulament vizeaza activitatea de
imbunatatire continud a programelor de studii desfasurate in cadrul institutiei si este Tntocmit
in conformitate cu reglementarile in vigoare.

Conform regulamentului, fiecare program de studii este monitorizat si evaluat periodic,
in conformitate cu cerintele managementului calitatii si se prezintd Rapoarte de monitorizare.
Exista planuri de monitorizare a programelor de studii la nivelul Consiliilor facultatilor prin
care, pentru fiecare program, se prevad masuri, termene si responsabilitati.

Regulamentul prevede faptul ca programele de studii sunt supuse unui proces de
monitorizare care constd In compararea sistematica a situatiei actuale cu situatia de referinta
definita prin standardele si indicatorii de performanta in baza carora programul a fost aprobat,
in scopul identificarii discrepantelor si al interventiei operative. Monitorizarea se distinge prin
caracterul ei continuu, precum si prin orientarea spre ameliordrile operative si rezolvarea
punctuald a problemelor, prevenind acumularea acestora.

Monitorizarea asigura controlul si mentinerea standardelor de calitate in perioada dintre
evaludrile periodice si se realizeaza prin:

e analiza structurii planului de invatamant;

e analiza continutului fiselor disciplinelor;

e stabilirea posturilor didactice, repartizarea disciplinelor in functie de competentele,
de functia didactica si de realizarile stiintifice dovedite ale personalului didactic;

e analiza rezultatelor invatarii, exprimate prin performantele (notele, calificativele)
obtinute de studenti la verificarile pe parcurs, in sesiunile de examene, la examenele de
finalizare a studiilor;

e analiza prestatiei cadrelor didactice (predare-invatare-evaluare, consiliere) si a
relatiei dintre calitatea predarii si rezultatele invatarii se face prin: autoevaluare, analiza
colegiala, evaluarea de catre studenti, evaluarea anuald de citre management.

De asemenea, revizuirea programelor de studii se face in acord cu cerintele agentilor
economici privind calificarile si competentele prin care sunt descrise respectivele calificari si
chiar cu consultarea lor.

Periodic, conform Regulamentului de initiere privind aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii care a fost aprobat prin Hotararea Senatului UID
deruleaza, prin reprezentantii facultdtilor, procese de revizuire a programelor de studii,
implicand atat angajatori, cat si studenti si absolventi. Documentele intocmite in vederea
monitorizdrii sunt: procese-verbale, analize, planuri de monitorizare, intalniri cu absolventii,
analize ale mediului socio-economic, chestionare pentru absolventi .

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificari

Programele de studii de licentd/master si diplomele eliberate (insotite de suplimentul la
diploma) sunt conforme cu cerintele calificarii universitare reglementate la nivel national prin
Cadrul national al calificarilor.
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Programele de studii sunt revizuite anual, prin comparatie nationald, europeand si
internationald si pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale.
Revizuirea acestora se realizeazd conform Regulamentului si metodologiilor interne, respectiv
Regulamentul pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor
de studii.

Pentru alinierea la standardele de calitate privind calificérile si corespondenta acestora
cu continutul programelor de studii s-au initiat legaturi cu institutii similare din tard si din
straindtate, ca efect fiind imbunatatite si actualizate, planurile de invatamant, fisele disciplinelor
si programele analitice. S-au insusit noi mecanisme, care sd dezvolte si sd fructifice
parteneriatul universitate-studenti-absolventi-angajatori, cum sunt: Comisiile de analiza
colegiald a activitatii cunoasterii, dezbaterile privind concordanta intre cerintele pietei muncii,
continutul programelor de studiu si cadrul national al calificdrilor, precum si analizele situatiei
angajarii absolventilor.

C.3. PROCEDURI OBIECTIVE SI TRANSPARENTE DE EVALUARE A
REZULTATELOR INVATARII

S.C.3.1. Evaluarea studentilor
Examinarea si notarea studentilor se fac pe baza de criterii, regulamente si proceduri care sunt
riguros si consecvent aplicate.

IP.C.3.1.1. Existenta regulamentului privind examinarea si notarea studentilor

La nivelul Universitatii existd Regulamentul privind evaluarea studentilor insotit de
un pachet de Metode si proceduri de examinare a studentilor, la care facultatile se
raporteazd, aplicand proceduri pentru cunoasterea si aplicarea consecventa a acestora de catre
titularii de cursuri si studenti.

Regulamentul si metodologiile specifica faptul ca la examinare participa, pe langa
titularul cursului, cel putin Incad un alt cadru didactic de specialitate, aceasta fiind o practica
obisnuita in universitate.

Totodatd, in Fisele disciplinelor sunt precizate criteriile si conditiile impuse pentru
promovarea examenelor. Principalele conditii vizeaza: elaborarea unor lucrari de seminar,
referate, lucrari de laborator, parcurgerea bibliografiei, participarea la dezbateri la seminar,
prezenta la ore. Criteriile se refera la: capacitatea de sinteza a informatiilor, calitatea formularii
judecatilor si a raspunsurilor in cadrul examinarii, originalitatea lucrarilor elaborate, insusirea
corespunzatoare a cunostintelor de specialitate.

Pentru evaluarea performantelor cursantilor se utilizeazd ca metode: observarea si
aprecierea corecta a efortului pe care-1 depun in asimilarea si aprofundarea materiei pe parcursul
derularii cursurilor si seminarelor; lucrari scrise cu subiecte teoretice si practice, examen scris,
chestionare, fisd de evaluare, referat/proiect cu teme de cercetare.

Toate acestea sunt cuprinse intr-un pachet de proceduri de examinare, transparent, facut
cunoscut studentilor la fiecare disciplina.

La nivel de facultati exista proceduri de rezolvare a contestatiilor legate de examinare
si de notare. Altfel, studentul poate face contestatie in termen de 24 de ore de la afisarea notei
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si solutionarea contestatiei se realizeaza de catre o comisie numitd de directorul de departament
si aprobatd de decan, formata din cadre didactice de specialitate din cadrul facultatii. Pe site-ul
universitatii, la sectiunea Studenti se regasesc toate regulamentele si metodologiile privind
examinarea studentilor.

IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea predarii si Invatarii, pe cursuri si
programe de studii

Institutia are o politicd clard in ceea ce priveste evaluarea studentilor, precum si
acumularea si transferul creditelor, astfel incat aceasta sa fie corectd, echitabild, inteleasa de
studenti si Tn conformitate cu abordarea pedagogica a fiecarei discipline.

Fiecare curs este proiectat astfel incat sa imbine predarea, invatarea si examinarea
conform repartitiei timpului total (ore pe semestru) al activitatilor care subsumeaza predarea
(pentru cadrele didactice) si studiul individual (solicitat studentului).

Toate documentele necesare informarii studentului asupra continutului disciplinelor de
studiu, procedurilor de evaluare, cerintelor rezultatelor invatirii sunt afisate pe site-ul
universitatii destinat, prin parold, studentilor inmatriculati (https://www.univ-danubius.ro/ ),
inainte de inceperea anului universitar. Integrarea examindrii in proiectarea predarii si
invatarii, pe cursuri si programe de studiu se realizeaza si prin anuntarea, din timp si in detaliu,
a continutului fisei disciplinei, care contin toate elementele privind evaluarea.

Studentii sunt orientati spre invatarea creativa, prin evaluarea stimulativa a originalitatii
referatelor, proiectelor si studiilor teoretice si aplicative realizate de acestia, in urma acumularii
cunostintelor, fiind utilizate in acest sens si oportunitatile oferite de portalul Danubius Online.

In acest cadru, s-a achizitionat si se utilizeaza programul Turnitin destinat determinarii
plagiatului, care este folosit atat de editura universitatii, cat si de cadrele didactice la evaluarea
lucrarilor studentilor. Acesta rezolva, in afara de un aspect practic si unul educativ, etic.

Evaluarea diagnostica, formativd si sumativa este urmadritd permanent si se realizeaza
pe tot parcursul anului, existdnd un echilibru intre examinarea finala si formele de examinare
intermediare.

Cuprinderea studentilor in colective de cercetare si participarea acestora alaturi de
profesori la conferintele anuale organizate de universitate stimuleaza activitatea de cercetare si
de aprofundare in mod independent, a problematicii dezbatute la cursuri si seminare, aceasta
reprezentand un model pentru studenti, in vederea formarii lor profesionale si pentru viata.

C.4. PROCEDURI DE EVALUARE PERIODICA A CALITATII
CORPULUI PROFESORAL

S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare

Asigurarea calitatii personalului didactic si de cercetare are in vedere o multitudine de aspecte,
pornind de la selectia realizatd In momentul incadrarii, continuand cu: pregatirea/perfectionarea
permanenta pe mai multe paliere (didactica, profesionald, psihologica, coaching, competente
transversale s.a.); evaluarea, monitorizarea si stimularea performantelor didactice si de
cercetare; implicarea in proiecte de cercetare sau in alte categorii de proiecte institutionale;
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autoevaluarea, evaluarea de catre studenti, de citre colegi si de catre management.
IP.C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice si raportul dintre numarul de cadre didactice
si studenti

Toate cadrele didactice incluse in statele de functii sunt titularizate In invatamantul
superior, dovezile de titularizare si celelalte acte existand la dosarul personal si pe site-ul
universitatii.

Sistemul de evaluare a performantelor cadrelor didactice este reglementat prin Metodologia de
evaluare a performantelor didactice si de cercetare a cadrelor didactice si prin proceduri
specifice, aprobate de Senat, fiind constituit pe urmatoarele componente de baza obligatorii:

- autoevaluarea reprezinta procesul prin care cadrul didactic evidentiaza toatd gama de
activitati pe care le-a desfasurat in anul precedent, prin completarea Fisei de autoevaluare si
prezentarea documentelor anexa ale fisei, care dovedesc aceste activitati;

- evaluarea colegiala se realizeaza de catre cadrele didactice din compartimentul in care
persoana evaluata isi desfagoard activitatea, prin completarea Fiselor de evaluare colegiala de
catre colegii de departament ai persoanei evaluate, pe proprie raspundere;

- evaluarea de catre studenti a cadrului didactic, se realizeaza prin completarea de catre
studentii cu care cadrul didactic desfasoara activitati didactice, a unor formulare electronice
denumite Chestionar de evaluare a activitatii didactice de catre studenti, 1a toate disciplinele
prevazute in planurile de Invatamant ale programelor de studii de la fiecare forma de
invatamant;

- evaluarea de catre directorul de departament reprezinta faza finald a procesului de
evaluare, care se realizeaza prin acordarea unui calificativ fiecarui cadru didactic, pe baza
cunoasterii activitatii cadrului didactic in departament, a modului in care abordeaza si rezolva
sarcinile didactice, de cercetare stiintifica si administrative care i-au revenit in perioada
analizata.

Evaluarea cadrelor didactice se finalizeaza prin Comisia de evaluare anuala a performantelor
didactice si de cercetare stiintifica a cadrelor didactice din departament si Comisia de analiza
a rezultatelor evaluarii cadrelor didactice la nivel de universitate.

Sistemul de evaluare este tot mai complex si se adapteazd continuu, in functie de experientele
proprii sau ale altor universitdti sau organisme specializate iar structurile implicate urmaresc
eficientizarea sistemului si obtinerea de rezultate cat mai reale.

Asigurarea calitatii cadrelor didactice este vizatd prin sistemul de evaludri, dar si prin
oportunitdfile pentru instruire, specializare si dezvoltarea carierei - coaching, cursuri de limbi
strdine, instruiri privind utilizarea sistemelor informatice, diverse proiecte dedicate. Cadre
didactice ale UID sunt experti evaluatori ARACIS pe diverse domenii de specialitate, membri
ai ,,Comunitdtii universitare pentru managementul calitdtii In Invatdmantul superior” si
absolventi ai unor cursuri de managementul calitatii in invatamantul superior, atat in cadrul
ARACIS, dar si prin implicarea in proiecte dedicate, au urmat cursuri de Didactica Specialitatii
Socio-umane in cadrul proiectului POSDRU 87/1.3/S/63709, "Calitate, inovare, comunicare in
sistemul de formare continud a didacticienilor din Invatdmantul superior", cursuri de audit
pentru auditori de terta parte conform SR EN ISO 19011:2003 ai sistemelor de management al
calitatii, au urmat training-uri de Formare Evaluatori Externi in domeniul calitatii
invatdmantului superior sau cursuri interne pe acest domeniu.
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Raportul optim Intre numarul studentilor si cel al cadrelor didactice este o rezultanta a
dezvoltarii programelor de studii la nivel institutional, politicii de marketing, a politicii
resurselor umane dar si a cerintelor privind structura programelor de studii, planurilor de
invatdmant, statelor de functii pentru fiecare program de studii.

Raportul dintre numarul studentilor si cel al cadrelor didactice in perioada analizata
(2023-2024), pe total universitate, este de cca. 29 studenti/cadru didactic (3270 studenti la toate
formele de invatamant si 76 cadre didactice titulare pe total universitate) sau cca 30 raportul
dintre numarul total de studenti si numarul total de cadre didactice, comparabil cu alte
universitdti din tard si cu standardele specifice ARACIS. Dacd am avea in vedere separat
studentii de la ID, unde activitatea este sustinuta si de tutori (cadre didactice asociate) care nu
se regasesc in numarul cadrelor didactice titulare, se raporteaza 1731 studenti invatamant cu
frecventa la cadre didactice cu norma de baza in universitate si rezulta 22 studenti/cadru didactic
titular, raport care reflectd mai exact realitatea.

In aceste conditii, calitatea predarii si cercetirii constituie o prioritate in activitatea
personalului, 1ar ansamblul metodelor utilizate are ca obiectiv, centrarea pe student.

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiala

La nivelul universitdtii, evaluarea colegiala este organizata periodic, fiind bazatd pe
criterii generale si pe preferinte colegiale. Aceasta este una dintre cele patru componente
obligatorii ale evaluarii calitatii personalului didactic.

Evaluarea colegiala periodica se realizeaza in baza procedurii de evaluare colegiala a
cadrelor didactice, aprobatd de Senatul universitatii. Aceasta include Fisa de evaluare
colegiala, document actualizat si adaptat permanent la cerintele unui invatdmant de calitate,
care se completeaza si prelucreaza informatic.

La nivel de departament, prin decizie a rectorului, se constituie Comisii de evaluare
anuala a performantelor didactice si de cercetare ale cadrelor didactice, care analizeaza si
realizeazd evaluarea cadrelor, prezentand rapoarte in Consiliile facultatilor, centralizate la
Departamentul de Asigurare a Calitdtii, ca documente ale calitatii.

Rezultatele evaludrilor servesc la acordarea calificativelor, la promovari, dar si pentru
imbunatatirea activitatii si dezvoltarea personald a cadrelor didactice.

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Evaluarea de catre studenti a activitatii didactice este de maxima importanta, deoarece
studentii sunt principalii beneficiari ai procesului educational. La nivelul universitatii se
foloseste Chestionarul de evaluare a activitatii didactice de catre studenti care a fost
elaborat in urma consultarii tuturor factorilor implicati si al cdrui continut este unitar pe
universitate dar adaptat specificului activitatii didactice in functie de forma de invatamant.
Chestionarul permite caracterizarea activitatii fiecarui cadru didactic, a fiecarei discipline si a
procesului de invatdmant pe ansamblu, pe baza consultdrii reprezentantilor beneficiarilor -
studentii. Acest chestionar, aprobat de Senatul universitatii, se completeaza si se analizeaza
dupa fiecare ciclu semestrial de instruire, conform Procedurilor de evaluare existente,
rezultatele fiind confidentiale si accesibile numai decanului, rectorului si persoanei evaluate.
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Chestionarul constituie un instrument util pentru identificarea aspectelor pozitive si
negative ale procesului de Invatamant si permite rezolvarea operativa, in consens cu dinamica
cerintelor, a tuturor aspectelor referitoare la viata academica.

Rezultatele sunt prelucrate statistic de DCIAC, generandu-se rapoarte pentru fiecare
cadrul didactic. Rapoartele de evaluare a activitatii cadrelor didactice de catre studenti sunt
trimise directorilor departamentelor didactice si sunt discutate in Consiliile facultatilor si in
Senat pentru elaborarea de politici de imbunatatire continua privind calitatea instruirii.

IP.C.4.1.4. Evaluarea de citre managementul universitatii

Anual, toate cadrele didactice completeaza Fisa de autoevaluare. Pe baza analizei
acestor fise, a cunoasterii si aprecierii obiective a activitatii cadrului didactic, a modului de
realizare a sarcinilor didactice, de cercetare stiintificd si administrative, precum si a
calificativelor obtinute la celelalte forme de evaluare, directorul de departament evalueaza si
acorda calificative fiecdrui cadru didactic, prin completarea Fisei de evaluare anuala a
cadrului didactic. Rezultatele sunt prelucrate pe departamente didactice, centralizate de
Comisia de evaluare anuala a performantelor didactice si de cercetare ale cadrelor
didactice si analizate periodic in sedintele Consiliului facultdtii. La nivel de universitate, se
constituie anual, prin decizie a rectorului, Comisia de analizd a rezultatelor evaluarii
cadrelor didactice, care verifica respectarea procedurilor, analizeaza documentele prezentate
de comisiile de evaluare, avizeazd sau corecteaza calificativul pentru fiecare cadru didactic si
prezintd managementului universitar rezultatele evaluarii in cadrul unui raport discutat in Senat
pentru elaborarea de politici imbunatatire continua.

Evaluarea periodica a cadrelor didactice este obligatorie, In prezent fiind inteleasa,
acceptata si aplicata.

Existd un formular de evaluare anuald multicriteriald a fiecarui cadru didactic si un
sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei si
comunitdtii rezultate din cele patru componente ale evaluarii. Pentru promovarea personalului
didactic, se considerd, in ansamblu, criteriile de promovare potrivit legii si rezultatele evaluarii
performantelor didactice si de cercetare.

IP.C.4.1.5. Conditii pentru buna desfasurare a activitatii cadrelor didactice

La nivelul structurilor de conducere din cadrul universitatii, a celor privind resursele
umane, cercetarea stiintifica, relatiile internationale existd preocupare pentru asigurarea
conditiilor necesare unei dezvoltdri constante a activitatii personalului, pe coordonatele
standardelor de calitate asumate.

Parteneriatele numeroase incheiate de universitate cu institutii din tara si din toate zonele
lumii, programele europene din domeniul educatiei si formarii profesionale, proiectele de
mobilitate de studiu sau de practica finantate de Programul Erasmus+ sau SEE, mobilitati de
predare sau de formare derulate de personalul academic sau de personalul administrativ,
informarea si consilierea in domeniu, proiecte de cooperare internationald in invatamantul
superior la care participd personalul institutiei, conferinte, workshop-uri, seminarii de
diseminare bune practice, baza materiald 1n continud modernizare s.a.m.d. constituie
oportunitati si un cadru propice pentru dezvoltarea profesionald, promovarea internationala,
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integrarea in valorile internationale.

De asemenea, universitatea sustine activitatea de cercetare stiintifica desfasuratd de catre
membrii comunitatii Danubius iar principalele modalitati prin care se realizeaza acest demers
vizeaza:

- publicarea de articole indexate Web of Science, cu factor de impact (conform art. 24

s1 25 din RG-29 Regulamentul activitatii de cercetare stiintifica a UID;

- participare la manifestari stiintifice internationale desfasurate in straindtate (Art. 26

din RG-29);

- publicare de carte 1n edituri de prestigiu international (Art. 27 din RG-29).

Pe langd suportul financiar mentionat, institutia asigurd in continuare cadrul favorabil
diseminarii rezultatelor activitdtii stiintifice prin intermediul platformei de jurnale
Danubius Journals (http://journals.univ-danubius.ro/index.php/index) si al conferintelor
internationale organizate (http://www.conferences.univ-danubius.ro/).

Toate cadrele didactice au pregatire si experientd pedagogicd, manifestand un interes
permanent pentru imbunatatirea tehnicilor, metodelor si instrumentelor de predare in relatia cu
studentii. Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii IT (dialog online continuu cu
studentii prin platforma Danubius online, e-mail, resurse in format electronic) si materiale
auxiliare (software specializate, videoproiector).

In cadrul universitatii, cursurile de formare continui pentru dezvoltarea profesionali a
personalului didactic si didactic auxiliar se realizeaza in cadrul Compartimentului Formare
Continua, in baza unui Plan de formare profesionala.

Conducerea universitatii incurajeaza participarea personalului didactic si didactic
auxiliar la programe de mobilitati, astfel incat in fiecare an se deruleaza stagii de mobilitate sau
in alte tipuri de proiecte din domeniul educatiei si formarii profesionale. Situatia pe anul
universitar 2023/2024, pe facultati se prezinta astfel:

Tabelul nr. 9: Mobilitati
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C.5. ACCESIBILITATEA RESURSELOR ADECVATE iNVATARII
S.C.5.1. Resurse de invitare si servicii studentesti

Resursele si serviciile oferite studentilor sunt suficiente si relevante pentru asigurarea unui
mediu adecvat de Invatare si a unei vieti studentesti de calitate. Informarea studentilor privind
resursele si serviciile oferite se asigura prin sistemele informationale si de comunicare la care
au acces gratuit, prin structurile administrative dedicate studentilor si prin suport clasic (afisaj
la avizier etc.).

L.P.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invitare

Misiunea Universitatii Internationale Danubius, de a oferi educatie si cercetare la inalte
standarde de calitate in context national, european si international, se realizeaza si prin
asigurarea resurselor de invatare, respectiv manuale, cursuri, referinte bibliografice, caiete de
practica, crestomatii, platforma de invatdmant Danubius online, pentru fiecare program de
studiu in parte, in format electronic. UID asigurd acces gratuit (atat studentilor, cét si cadrelor
didactice).

Biblioteca detine un fond de carte specializatd si abonamente la principalele periodice
de specialitate din tard si strdindtate care sunt puse la dispozitia studentilor in cadrul salilor de
lecturd in mod gratuit. Fiecare titlu de carte de specialitate din exterior si din cadrul universitatii
este achizitionat, in general, intr-un numar de 5 exemplare (3 exemplare la sala de lecturd si 2
exemplare la sectia imprumut).

In cadrul bibliotecii, studentii beneficiazd de acces online, gratuit, la baze de date
(Anelis+, Sintact) si reviste de specialitate din tara si straindtate.

In prezent, conform Registrului Inventar si Registrului de Miscare a Fondurilor
Bibliotecii, fondul de carte stiintifica si didacticd depaseste 45.000 de volume (carti si
periodice), care acopera integral disciplinele din planurile de invatamant.

Biblioteca are un program de activitate anual, aprobat de conducerea universitatii, in
care sunt prezentate concret principalele actiuni de dezvoltare a colectiilor de documente si a
bazelor de date, cu precizarea resurselor financiare necesare si a surselor de acoperire.

Raportul dintre tipurile si cantitatile resurselor de invatare disponibile si, respectiv,
numarul si cerintele studentilor, este astfel stabilit incat fiecare student sd aiba acces liber la
orice resursd, conform obiectivelor si cerintelor programelor de studiu, avand ca suport inclusiv
infrastructura informationala electronicd dezvoltata de biblioteca in ultimii ani.

Pentru a raspunde nevoilor de studiu ale utilizatorilor proprii s-a trecut la prelucrarea
biblioteconomica in sistem informatizat a publicatiilor existente, prin intermediul programului
TINREAD, ce permite si inmagazinarea datelor despre utilizatori, pentru a avea feedback
privind necesitatile de carte. UID asigurd conditii adecvate de acces la resurse de invatare
studentilor cu nevoi speciale.

L.P.C.5.1.2. Predarea ca sursa a invatarii

La nivelul programelor de studii exista preocupare pentru gasirea solutiilor specifice,
prin care sa se asigure un climat stimulativ studentilor, in sensul implicarii acestora in activitati
complexe, didactice si de cercetare.
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In conformitate cu strategia de asigurare a calititii la nivel institutional, fiecare cadru
didactic dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs, conforme cu programul
de studiu, caracteristice studentilor si formei de invatamant, relevate in continutul fisei
disciplinei pentru toate disciplinele din planul de invatamant.

Strategiile de predare la nivelul facultatilor implica atat cadrele didactice, cat si studentii
si asigurd coeziunea dintre predarea cursului interactiv, filmarile video, Intranet si
Internet, cursurile si aplicatiile pe suport hartie, carti, alte lucrari de specialitate si platforma
Danubius on- line.

La nivelul programelor de studii se organizeaza periodic Intalniri intre factorii implicati
si membrii comisiilor/comitetelor de calitate din cadrul facultatilor, unde se discutd si se iau
decizii privind strategii moderne de predare/invatare adecvate programului respectiv.

I.P.C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

Universitatea dezvolta continuu noi programe de stimulare materiala si nemateriald a
studentilor cu performante, constand din reduceri si scutiri de taxe de studii, cuprinderea in
colective de cercetare, facilitati pentru continuarea studiilor pe o treapta superioard, facilititi de
angajare. De asemenea, institutia are un Regulament de acordare a burselor si altor forme de
sprijin material pentru studengi (RG-09) aprobat de Senat.

Studentii cu performante inalte in invatare au posibilitatea sa obtind mobilitdti in cadrul
proiectelor de cooperare internationald, sa fie premiati la sesiunile stiintifice (carti, reviste de
specialitate s.a.m.d.). Studentii cu rezultate foarte bune la invatatura sunt premiati la inceputul
fiecdrui an universitar.

La nivel de facultate si program de studii, in cadrul diverselor forme de parteneriat cu
studentii, se identificd si se analizeazd problemele deosebite ale fiecdrui student dar si
performantele acestora, se asigura consiliere si solutionarea lor, prin intermediul Centrului de
consiliere si orientare in carierd. Cazurile de acordare a sprijinului material pentru probleme
sociale sunt discutate si aprobate n sedintele de Senat. Bursele de merit si ajutoarele sociale
sunt acordate in proportie de 100% din resurse proprii.

Pentru recuperarea studentilor cu dificultati in invatare, la initiativa indrumatorilor de
an si in colaborare cu reprezentanfii organizatiei studentilor, se organizeaza la nivel de
discipline, ore de consultatii suplimentare unde studentii se pot inscrie.

Universitatea dispune de structuri si proceduri pentru facilitarea mobilitétii studentilor,
respectiv Departament de Relatii Internationale, Compartiment de Parteneriate Internationale,
Compartiment ERASMUS+ si comisii de echivalare si recunoastere a creditelor transferabile
si recunoastere studii pentru studenti.

I.P.C.5.1.4. Servicii studentesti

Universitatea asigurd servicii sociale, culturale si sportive pentru studenti si impreuna
cu organizatiile studentilor, se preocupd permanent de dezvoltarea acestora.

In afara spatiilor destinate desfasurrii activitatilor privind procesul de invatimant, in
campusul universitar exista o baza sportiva (terenuri de handbal, volei, tenis). De asemenea, in
Aula Magna a Universitatii se desfagoara activitati stiintifice, reuniuni ale corpului academic,
manifestari artistice studentesti s.a.
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Studentii au posibilitatea de a lua parte la activitatile organizate de Asociatia Liga
Studentilor, precum si la intalnirile cu membrii Asociatiei Alumni.

Prin darea in folosinta a noului corp de cladire (caminul studentesc), se vor amenaja
sedii pentru: Centrul de Documentare Europeana ,,EurolnfoGhid”, destinat studentilor
universitatii, pentru Liga Studentilor si pentru Asociatia Absolventilor Alumni, spatii pentru
receptii si alte actiuni cultural-distractive organizate de si pentru studenti.

In cadrul UID functioneazi Societatea Antreprenoriald Studenteascd (SAS), care are ca
misiune declaratd sprijinirea, dezvoltarea si Incurajarea spiritului antreprenorial in mediul
universitar, cu precadere in randul studentilor, masteranzilor si absolventilor Universitatii
Internationale Danubius din Galati. In ultimii ani, SAS a desfasurat o serie de activitati si actiuni
de interes pentru studentii cu spirit antreprenorial din UID.

In universitate, functioneaza un bufet, la etajul 4 din pavilionul A, care asigura in regim
continuu gustdri si masa calda, de care pot beneficia studentii si cadrele didactice ale
universitatii. Spatiul este inchiriat unei firme cu profil specializata.

De asemenea, pentru copiii studentilor de la IFR si ID s-a amenajat sala A16 (pavilionul
A), astfel incat pe durata orelor parintilor, copiii sa raména in grija unei persoane specializate.

Universitatea dispune de programe de stimulare materiala si nemateriald a studentilor cu
performante, constand din reduceri si scutiri de taxe de studii, cuprinderea in colective de
cercetare, facilitati pentru continuarea studiilor pe o treaptd superioara, facilitati de angajare.
De asemenea, institutia are un Regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin
material pentru studenti. Totodata, studentii cu performante inalte in invatare au posibilitatea
sa obtind mobilitati In cadrul proiectelor de cooperare internationald, sa fie premiati la sesiunile
stiintifice s.a..

In acest sens, la nivel de facultate si program de studii, in cadrul diverselor forme de
parteneriat cu studentii, se identifica si se analizeazd problemele deosebite ale fiecarui student
dar si performantele acestora, se asigura consiliere si solutionarea lor, prin intermediul
Centrului de consiliere si orientare in carierd. Pentru recuperarea studentilor cu dificultati in
invatare, la initiativa indrumatorilor de an si in colaborare cu reprezentantii organizatiei
studentilor, se organizeaza la nivel de discipline, ore de consultatii suplimentare unde studentii
se pot Inscrie.

Institutia de invatdmant superior dispune de structuri si proceduri pentru facilitarea
mobilitatii studentilor cum ar fi: oficiul de relatii internationale, comisii pentru recunoasterea
calificarilor, creditelor si competentelor etc.

C.6. BAZA DE DATE ACTUALIZATA SISTEMATIC, REFERITOARE
LA ASIGURAREA INTERNA A CALITATII

S.C.6.1. Sisteme de informatii
In activitatea pe care o desfasoara, factorii responsabili colecteaza, prelucreazi si utilizeaza date
si informatii relevante privind calitatea educatiei si viata studentilor in spatiul universitar.
IP.C.6.1.1. Baze de date si informatii

Organizarea sistemului informatic in Universitatea Internationald Danubius vizeaza
toate domeniile de activitate (didactic, cercetare, administrativ, comunicare), avand functiile de
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evidenta si regasire rapida a datelor, stocare si arhivare rapidd, comunicatii eficiente, suport in
luarea deciziilor.

Prin caracteristicile pe care le are, sistemul informatic poate colecta, prelucra si stoca
date si informatii relevante pentru asigurarea si evaluarea calitatii din toate compartimentele
universitatii, fiecare avand propriul site Intranet si existand un sistem computerizat si procedura
de actualizare a documentelor de calitate.

Totodata, Departamentul Cercetare Institutionald si Asigurarea Calitdtii colecteaza si
se utilizeazd informatii privind asigurarea calitatii Tn cadrul sistemului national al
invatamantului superior (ARACIS), precum si 1n alte universititi, cu care universitatea se
compara si fatd de care isi stabileste repere. In acest cadru, se realizeazi documentari la
universitati cu bune practici si rezultate in domeniu.

Toata documentatia referitoare la calitate de la toate nivelele si toate domeniile din
universitate este postata pe sistemul intranet Danubius, fiind accesibila tuturor celor interesati
conform unor reguli interne securizate.

La nivelul fiecarei facultati din UID exista o baza de date unde sunt inregistrate toate
titlurile lucrarilor de licenta si lucrdrilor de disertatie din ultimii cinci ani, precizandu-se numele
absolventului si al indrumatorului stiintific.

C.7. TRANSPARENTA INFORMATIILOR DE INTERES PUBLIC

S.C.7.1. Informatie publica
Universitatea are ca prioritate asigurarea transparentei publice a informatiilor, Tn forma
electronica si tiparita, in functie de cerintele impuse de informarea principalilor beneficiari ai
unui proces de Invatamant de calitate. Pe pagina web a institutiei sunt postate si actualizate
permanent documente directoare europene, nationale si ale universitatii, dintre acestea
precizam: Carta universitatii, Codul eticii si deontologiei profesionale, Codul asigurarii calitatii,
regulamente si metodologii®.
L.P.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Universitatea respectd si asigurd transparenta informatiilor publice, care intereseaza
membrii comunitdtii universitare, potentialii candidati, absolventii, institutiile cu care
colaboreaza si publicul larg. Acestea cuprind date despre toate calificarile si programele de
studii, diplome, personalul didactic si de cercetare, facilititi oferite studentilor, asigurand o
informare consistenta si corecta. Prin aceasta, se faciliteaza egalitatea de sanse in competitie si
se asigurd accesul echitabil la resursele universitare. Informatiile sunt actualizate Tn mod
permanent, asigurandu-se corectitudinea si validitatea acestora, in comparatie cu universitatile
din Spatiul European al Invitimantului Superior. In universitate functioneazi un Birou de
relatii publice performant care raspunde cerintelor comunitdtii (www.univ-danubius.ro,
http://admitere.univ-danubius.ro/).

Prin continut si prin modul in care este organizatad si functioneaza, informatia oferita
public de universitate este comparabild, cantitativ si calitativ, cu cea oferitd de celelalte

2 http://www.univ-danubius.ro/documente-directoare.html;http://www.univ-danubius.ro/documente-
oficiale- udg/regulamente-si-metodologii.html
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universitati din Romania si din alte tari ale U.E. (www.univ-danubius.ro, http://admitere.univ-
danubius.ro/ ).

C.8. FUNCTIONALITATEA STRUCTURILOR DE ASIGURARE A
CALITATII EDUCATIEI, CONFORM LEGII

S.C. 8.1. Structura institutionala de asigurare a calitatii educatiei

Structura institutionala de asigurare a calitatii educatiei respecta in totalitate prevederile
legale in domeniu.

I.P.C.8.1.1. Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activitiatilor de evaluare si
asigurare a calitatii

La nivelul Universitatii, existd Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii.
Aceasta functioneazd in conformitate cu prevederile legale, iar procedurile si activitatile de
evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate si aprobate de Senatul Universitatii.
Comisia elaboreaza Raportul anual de evaluare interna a calitatii, pe baza rapoartelor periodice
intocmite de comisiile operationale, formuland propuneri de imbunatatire a calitdtii educatiei.
Acest raport este facut public, prin afisare pe site-ul Universitatii.

Tot la nivelul universitatii, s-a organizat si functioneazd Departamentul Cercetare
Institutionala si Asigurarea Calititii, care impreund cu CEAC sprijind managementul
universitatii in asigurarea conditiillor de implementare a culturii calitatii, elaboreaza
documentatia si organizeaza activitatile de asigurare a calitatii.

La nivelul Facultétilor, programelor de studii si al departamentelor s-au constituit
Structuri operationale de monitorizare §i evaluare periodica a calitatii programelor si
activitatilor specifice, reprezentate de: Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii pe
facultate; Comitete de calitate la nivelul programelor de studii, conduse de coordonatorul
specializdrii; Comisii de evaluare anuala a performantelor didactice si de cercetare ale
cadrelor didactice, care se constituic anual, realizand evaluarea multicriteriald a cadrelor
didactice.

Periodic, la nivelul facultatilor, se formeazd Comisiile de analizd colegiald a
activitatii cunoasterii domeniilor de studii, care realizeaza analiza si evaluarea programelor
de studii sub toate aspectele. Prin aceste structuri, se asigurd implementarea calitdtii in mod
unitar, la toate nivelurile si se face legdtura ierarhicd pe linia calitdtii, intre conducere si
personalul universitatii. Elaborarea Codului calitatii, Manualului calitatii si a Ghidului de
proceduri, cuprinzand intreaga gama de activitati ale universitatii, este o contributie esentiald
la functionarea performanta a structurilor de asigurare si evaluare a calitatii Tn universitate.

Activitatile de punere in practicd a masurilor de imbunatatire a calitatii educatiei propuse
de comisii sunt cuprinse in strategii, planuri, programe, fiind urmarite permanent de conducerea
Universitdtii prin analiza rapoartelor prezentate.

Periodic, aceste comisii se intrunesc si analizeaza respectarea politicii institutiei In domeniul
calitatii la nivelul respectiv, asa cum rezulta din strategiile pe termen mediu si din planurile
operationale. Rezultatele acestor analize se constituie in rapoarte anuale inaintate consiliilor
facultatilor si senatului universitatii, care dispun masurile necesare pentru corectarea
eventualelor deficiente, pentru imbunatatirea activitatii didactice si de cercetare, pentru
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adaptarea planurilor la aceste cerinte. Ca efect al acestor demersuri, la nivelul facultatilor au
fost imbunatatite si actualizate programele de studii, activitatea de cercetare si cea
administrativa.

Prin aceste structuri se asigurd implementarea calitatii in mod unitar, la toate nivelurile
si se face legatura ierarhica pe linia calitatii, intre conducere si personalul universitatii, asa cum
se evidentiazd in organigramele Sistemului de Management al Calitatii, prezentate de Codu!/
asigurarii calitatii.

Toate structurile de calitate lucreaza in mod integrat, pe baza strategiilor, planurilor si
programelor elaborate si a raportarii ierarhice periodice, propun masuri de Tmbunatétire a
calitatii educatiei, analizate inclusiv in sedintele Consiliului facultatii sau ale Senatului
universitar.

Misiunea comisiilor si a celorlalte structuri este de a promova si implementa o culturd
a calitdtii la nivel institutional si pe compartimente, fiind organizate actiuni de
constientizare/instruire a personalului asupra rolului si modului de actiune ale fiecareia in cadrul
procesului. Exista o sectiune speciala in site-ul public al universitatii cét si pe intranet dedicata
managementului si asigurarii calitatii.

C.9. ASIGURAREA EXTERNA A CALITATII iN MOD PERIODIC

S.C.9.1. Institutia se supune periodic asigurarii externe a calitatii

Universitatea a urmat periodic procedurile privind evaluarea externd a calitatii, pe diferite
niveluri de organizare, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu standardele de
calitate europene.

L.P.C.9.1.1. Institutia si/sau structurile ei participa la asigurarea externa a calititii in
mod ciclic, conform legii

Ultima acreditare institutionald a Universitatii Internationale Danubius a fost in anul
universitar 2019-2020, cand a obtinut calificativul INCREDERE.

Toate cele 16 programe de studii de licentd din cadrul Universitatii Danubius din Galati
au fost evaluate de ARACIS, 13 fiind acreditate si 3 autorizate provizoriu. Programele de studii
universitare de masterat, se organizeaza in domenii de licenta acreditate; toate au fost evaluate
ARACIS si au obtinut calificativul ,,Mentinerea acreditarii”; dintr-un numar de 9 programe de
masterat acreditate, 8 sunt la forma de Invdtdmant cu frecventa si un program de Invatdmant
este organizat cu frecventa redusa.

De asemenea, in perioada 2020-2024 au fost urmadrite recomandarile precedentei
evaluari institutionale ARACIS si au fost luate masuri de remediere a unor aspecte constatate
la acel moment.

76 din 77
Cod: PG-02-Ed4-R0-F1

Danubius International University
3 Galati blvd., 800654, Galati, Romania, EU | phone: +40-372-361-250 | frontoffice@univ-danubius.ro | www.univ-danubius.ro


https://www.univ-danubius.ro/departamentul-de-asigurare-a-calitatii/evaluari-institutionale
https://www.univ-danubius.ro/departamentul-de-asigurare-a-calitatii/evaluari-institutionale
https://www.univ-danubius.ro/departamentul-de-asigurare-a-calitatii/evaluari-institutionale
https://www.univ-danubius.ro/departamentul-de-asigurare-a-calitatii/evaluari-institutionale
https://www.univ-danubius.ro/departamentul-de-asigurare-a-calitatii/evaluari-institutionale

Universitatea Internationald Danubius
Bd. Galati nr. 3, 800654, Galati, Roménia, EU
tel.: +40-372-361-250

frontoffice@univ-danubius.ro | www.univ-danubius.ro

CONCLUZII

Universitatea Internationala Danubius este infiintata si functioneaza conform legii si
Cartei universitatii, ale carei prevederi sunt in concordantd cu legislatia nationald si cu
principiile Spatiului European al Invitimantului Superior, fiind cunoscute si aplicate de
membrii comunitatii universitare. Misiunea si obiectivele asumate o individualizeaza intre
institutiile similare, prin seriozitatea abordarii acestora, prin mobilitate, flexibilitate si orientare
evidenta spre cerintele pietei muncii in concordanta cu cadrul national al calificarilor.

Universitatea are un Cod al eticii si deontologiei universitare si o Comisie de eticd care,
pe baza unui regulament de functionare, aplicad prevederile codului, prezentdnd periodic
rapoarte in fata Senatului.

Controlul intern privind procesul educativ in intregul sdu este asigurat prin activitatea
de audit desfasurata de Biroul de audit care, anual, elaboreaza Raportul de audit si planurile
de ameliorare, care se dezbat in Senatul universitatii. Auditul financiar extern se realizeaza de
catre o societate specializatd cu care universitatea are contract.

Sistemul de conducere al universitatii este asigurat de organe de conducere colective,
organizate conform legii, care functioneaza dupa regulamente, metodologii si proceduri interne,
postate pe site-ul intranet al universitatii, cunoscute si respectate de comunitatea universitara.
Managementul universitatii, la toate nivelele, pe orizontala si verticald, se bazeaza pe planurile
strategice actualizate periodic, completate de planurile operationale anuale.

Administratia universitatii este dimensionatd in functie de volumul de operatii specific,
avand un caracter flexibil, este incadrata cu persoane competente si eficiente si dispune de
sistemul informatic necesar desfasurarii unei activitati de performanta.

Asigurarea bazei materiale a universitatii este o preocupare prioritard a conducerii
universitatii. Universitatea dispune de spatii proprii de Invatdmant, cercetare si administrative
la nivelul cerintelor actuale pentru un invatimant de calitate, precum si de spatii moderne si
satisfacatoare, destinate activitdtilor sociale, culturale si sportive ale studentilor. Dotarea cu
echipamente tehnice de predare, invatare corespunde nivelului actual al cunoasterii si al altor
universitdti din tara si din strdindtate, cu care universitatea se compara.

Potentialul uman si logistic de care dispune Universitatea Internationala Danubius
permite ca pe viitor sa se diversifice oferta educationald in raport cu cerintele pietei muncii la
nivel national si international.

Ca urmare a analizelor efectuate cu privire la asigurarea calitatii in invatamantul
superior, In Universitatea Internationalda Danubius apreciem ca sunt intrunite toate conditiile
pentru ca activitatea didacticd si de cercetare stiintifica sd se desfasoare in conformitate cu
standardele si indicatorii de performantad in domeniu.

Presedinte
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii - UID,

Asist. univ. dr. lorin PRUNAU
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